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.  Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Kruklanki na lata 2021-2030 jest rezultatem procesu
planowania strategicznego, prowadzonego metodg partycypacyjng, z udziatem
przedstawicieli réznych srodowisk wspolnoty lokalnej. Dzieki takiemu podejsciu
dokument ten stanowi zaproszenie do wspotpracy dla wszystkich partneréw lokalnych
zainteresowanych przysztoscig gminy.

Potrzeba budowy nowej Strategii Rozwoju Gminy Kruklanki wynikata z wielu
przestanek wewnetrznych i zewnetrznych. Do tych pierwszych nalezg: stopniowe
zmiany w strukturze demograficznej wspolnoty lokalnej i zwigzane z nimi potrzeby w
zakresie dostosowywania ustug spofecznych, zmieniajgce sie oczekiwania i aspiracje
mieszkancow, nowym spojrzeniem wiadz samorzgdowych na rozwdéj gminy. Gtéwnymi
przestankami natury zewnetrznej sa: projektowanie nowej perspektywy finansowej Unii
Europejskiej na lata 2021-2027 na szczeblu krajowym i regionalnym oraz zwigzane z
nim dostosowanie dokumentoéw strategicznych wyzszego rzedu, zmiany spoteczne i
gospodarcze w blizszym i dalszym otoczeniu gminy.

W odpowiedzi na te przestanki, strategia formutuje wizje rozwoju gminy, rozumiang
jako pozadany stan rzeczywistosci, a takze stawia dtugo i krotkookresowe cele do
osiggniecia przez calg wspodlnote lokalng. Oparcie rozwoju gminy na diugofalowym
planowaniu, na przejrzystych celach o réznym horyzoncie czasowym, stanowi klucz do
efektywnego zarzadzania i wspotpracy samorzgdowej oraz utatwia pozyskiwanie
funduszy zewnetrznych na realizacje zadan strategicznych. Strategia pomaga takze
skoordynowaé¢ dziatania réznych partnerow i instytucji dziatajagcych w sferach:
spotecznej, gospodarczej i administracyjnej na terenie gminy wokot priorytetowych
kierunkow dziatanh.

Strategia Rozwoju Gminy Kruklanki na lata 2021-2030 nie ogranicza sie w swych
zapisach wylgcznie do zadan realizowanych bezposrednio przez Urzad Gminy i
jednostki gminne. Strategia proponuje przede wszystkim zadania stanowigce wyzwania
dla catej spotecznosci lokalnej i wszystkich instytucji dziatajgcych na terenie gminy. Tak
realizowana zasada partnerstwa i wspéipracy jest jednym z fundamentalnych
elementéw polityki strukturalnej Unii Europejskiej. W procesie zarzgdzania gming (jej
rozwojem), strategia petni kluczowa role jako generalny plan postepowania witadz
samorzgdowych — we wspdtpracy z innymi samorzgdami, administracjg panstwowg

oraz partnerami spotecznymi i prywatnymi.




Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kruklanki przyjeto na dziewie¢ lat (2022-
2030), co jest zgodne z okresem kolejnej perspektywy budzetowej UE (2021-2027)
wraz z dodatkowym okresem rozliczania pozyskanych projektéw. Strategia zostata
sformutowana w Scistej korelacji z dostepnymi na te chwile, kluczowymi dokumentami
planistycznymi szczebla krajowego, regionalnego i subregionalnego, tj. Strategig na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg 2030 roku), Krajowag
Strategig Rozwoju Regionalnego 2030, Strategig rozwoju spoteczno-gospodarczego
Warmihsko-Mazurskie 2030.

Dokument strategii rozwoju petni nadrzedng role nad branzowymi planami rozwoju
gminy. Koordynuje rozne terytorialnie, sektorowo i technicznie plany oraz dokumenty
strategiczne na szczeblu lokalnym. Kluczowym jej zatozeniem jest zintegrowanie
polityki srodowiskowej, gospodarczej, przestrzennej i spoteczno-kulturowej - dla
poprawy warunkow zycia i jakosci ustug publicznych na terenie gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Kruklanki na lata 2022-2030 stanowi efekt szerokich prac
analitycznych i ewaluacyjnych oraz uwzglednia wnioski i rekomendacje sformutowane
w ramach szerokiej debaty publicznej, ktorej elementem byty w szczegdlnosci:
spotkania warsztatowe z interesariuszami i prowadzone w formie elektronicznej
konsultacje spoteczne. Moderatorem catego procesu byta Pracownia Sztuki

Spotecznej.

Kruklanki, to gmina podobnie jak inne mate gminy w wojewddztwie warminsko -
mazurskim stoi wobec istotnych wyzwan rozwojowych. Najwazniejsze z nich dla naszej
Gminy to:

» poprawa jakosci sSrodowiska przyrodniczego, w tym przede wszystkim
powietrza; dostosowanie do polityki klimatycznej, szczegdlnie w zakresie
ograniczania emisji zanieczyszczen i poprawa efektywnosci energetyczne;;
budowanie ,odpornosci” Gminy na negatywne skutki zmian klimatycznych;

» zachecenie do zwigzania sie z Gming miodych oséb;

» procesy demograficzne, w tym starzenie sie spoteczenstwa; potrzeba
dostosowania ustug publicznych do potrzeb oséb starszych;

» poprawa fadu przestrzennego; podniesienie jakosci i estetyki przestrzeni
publicznych, nacisk na rozwoj Gminy, tak by byta spéjna i funkcjonujgca jako

jeden organizm;




» wycofywanie sie czesci spoteczenstwa w prywatnos¢, nieche¢ do
uczestniczenia w tworzeniu wspolnoty, postaw obywatelskich i lokalnych wiezi
spotecznych;

» oczekiwania ludzi miodych zwigzane z nowoczesnym stylem Zzycia,
obejmujgcym dostepnosé atrakcyjnych przestrzeni dla wspdlnej pracy i
wypoczynku;

» poprawa komunikaciji i transportu zwtaszcza z okolicznych sotectw;

» negatywne skutki pandemii w postaci m.in. gwattownych wahan koniunktury
oraz zwiekszonej mobilnosci rynku pracy;

» zapewnienie dla polityki rozwoju nowych zrodet finansowania wobec
spodziewanego radykalnego  ograniczenia  bezzwrotnych  funduszy
zagranicznych;

» nacisk na rozwoj oswiaty w gminie, zintegrowanie, powigzanie i wykorzystanie
potencjatow szkof;

Tak zdefiniowane wyzwania stojgce przed Gming, znajdujg sie w Strategii Rozwoju
Gminy Kruklanki na lata 2022 - 2030. Propozycje rozwigzan i konkretnie zaplanowane
obszary dziatalnosci tworzg nie tylko wizje przysztosci, ale przede wszystkim oddajg
realny ksztatt przysztych zmian rozwojowych gminy Kruklanki - nowoczesnej,

wielokulturowej gminy z tradycjami, w ktorej chce sie zy¢.




IIl. Wnioski z diagnozy podstawowych uwarunkowan, potrzeb i

potencjatu gminy Kruklanki

[I.1. Wyniki z diagnozy spoteczno-gospodarczej

Na podstawie analizy danych statystycznych z ostatnich szesciu lat (2014-2020)
mozna stwierdzi¢, ze gmina Kruklanki rozwijata sie w relatywnie przecietnym tempie
na tle powiatu gizyckiego i gmin sagsiadujgcych.

Byto ono rozne w zaleznosci od analizowanego obszaru spoteczno-gospodarczego.
Pozytywne trendy zaobserwowano w zakresie budowania kapitatu spotecznego
(poziom wynikdw nauczania, zainteresowanie mieszkancéw sprawami lokalnymi,
poziom rozwoju organizacji spotecznych). Stabilnie gmina prezentowata sie rowniez
pod wzgledem rozwoju przedsiebiorczosci, poprawiajgcej sie sytuacji na ryku pracy
oraz malejgcej skali probleméw spotecznych.

Negatywne tendencje zaobserwowano zwilaszcza w zakresie wskaznikow
demograficznych.

Uczniowie z terenu gminy osiggali duzo lepsze niz ich rowiesnicy w powiecie i regionie
wyniki w nauce, przy malejgcym, ale nadal relatywnie wysokim udziale Srodkéw
przeznaczanych na oswiate i wychowanie w budzecie gminy. Tym samym efektywna
polityka demograficzno-osadnicza oraz wzmacniajgca jakos¢ i dostepnos¢ ustug
publicznych, w tym edukacyjnych, jest ciggle istotnym wyzwaniem rozwojowym na
kolejne lata.

Nie nalezy oczywiscie zapominac o naturalnych atutach gminy, jakimi od lat pozostaje
jej potozenie oraz unikalny potencjat srodowiska naturalnego (walory przyrodnicze i
krajobrazowe gminy, m.in. pomniki przyrody, obszary krajobrazu chronionego, Natura
2000). Determinuje to dbatos¢ o stan srodowiska naturalnego, ale jednoczesnie jest
szansg na stworzenie bogatej oferty spedzania czasu wolnego, szczegdlnie w zakresie
turystyki i rekreacii.

Wyzwaniem jest ponadto wzmacnianie rozwoju gospodarczego i inwestycyjnego
gminy, wsparcie dla przedsiebiorczosci lokalnej oraz aktywnosci zawodowej
mieszkancow, aby lepiej wykorzysta¢ potencjat wynikajacy z potozenia gminy i
funkcjonowania w ramach Obszaru Funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich np.
poprzez tworzenie atrakcyjnych terenow aktywnosci gospodarczej, szczegolnie
zwigzanej z turystyka, rekreacja i nieucigzliwym przetworstwem.

Niemniej waznym obszarem aktywnosci jest i pozostanie rolnictwo. Dostepne grunty sg

efektywnie zagospodarowywane w potgczeniu z zachowaniem walorow przyrodniczych




oraz dotychczasowych sposobéw uzytkowania. Wspierane bedg dziatania zwigzane z
mozliwoscig rozwoju rolnictwa ekologicznego, drobnej przetworczosci, produkcji
produktow lokalnych na potrzeby rynku lokalnego i regionalnego, przy jednoczesnym
przeciwdziataniu powstawaniu wielkich ferm przemystowych i innych obiektow
kubaturowych majgcych negatywny wplyw na krajobraz i srodowisko naturalne.
Potencjat indywidualnych gospodarstw rolniczych moze by¢é wzmacniany poprzez
dywersyfikacje 2zrodet dochodu, w tym rozwdj dziatalnosci agroturystycznej i
ekoturystycznej.

Modelem docelowym jest wiec trwaty i zrwnowazony rozwoj w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i terytorialnym.

Na kolejnych stronach przedstawiono szereg szczegdétowych uwarunkowan
odzwierciedlajgcych zarysowane wyzej zjawiska, ktore wptywajg na poziom rozwoju

spoteczno-gospodarczego gminy.

II.1.a w zakresie uwarunkowan wynikajacych z potozenia Gminy

Gmina wiejska Kruklanki potozona jest w wojewddztwie warminsko—mazurskim, w
polnocno- wschodniej czesci powiatu gizyckiego. Gmina Kruklanki zajmuje
powierzchnie 201 km?.

Administracyjnie Gmina skfada sie¢ z 12 sotectw, ktore obejmujg 15 miejscowosci.
Sotectwa majg siedzibe w nastepujgcych miejscowosciach: Boéwinka, Brozowka,
Jasieniec, Jeziorowskie, Jurkowo, Kruklanki, Lipowo, Mozdzany, Sottmany, Zabinka,
Zywy i Zywki.

Najwiekszym atutem Gminy Kruklanki, sg jej walory przyrodnicze. Gmina potozona jest
na pograniczu trzech atrakcyjnych krain geograficznych: Krainy Wielkich Jezior
Mazurskich, Mazur Garbatych, Pojezierza Elckiego i stanowi potgczenie laséw Puszczy
Boreckiej, kilkunastu jezior i rzeki Sapiny, rozlokowanych w malowniczym, lekko
pagorkowatym krajobrazie.

Sie¢ drég gminnych i powiatowych utatwia dojazd do drog wyzszej kategorii, ktdre
umozliwiajg dogodne potgczenie z Gizyckiem, Wegorzewem czy tez graniczacej z
Rosjg Gotdapi (przejscie graniczne) i dalej na wschéd do granicy z Litwa. Przez teren
Gminy nie przebiegajg jednak wazniejsze szlaki komunikacyjne, a kluczowym weztem
komunikacyjnym jest oddalone o 12 km Gizycko z przebiegajgcymi drogami krajowymi
i linig kolejowa.

Kruklanki — osrodek administracyjno — handlowy Gminy — sg piekng i zadbang
miejscowoscig, potozong nad jeziorem Gotdopiwo. Miejscowo$¢ ma charakter typowo

turystyczny. Tu swojg siedzibe majg wiladze samorzadowe gminy, biblioteka i




osrodek kultury, przychodnia lekarska. To miejsce petne zieleni i interesujgcych
zakagtkéw, gdzie tradycja wspoétgra z nowoczesnoscig, a przyroda naturalnie wtapia sie

w krajobraz okolicy.

»Gmina Kruklanki nie aspiruje do roli duzego, glosnego osrodka

turystycznego. Nasza oferta skierowana jest do turysty
poszukujacego ciszy i spokoju wsrod malowniczo potozonych

jezior objetych strefag ciszy...”

Zrédio: www.kruklanki.pl

II.1.b. w zakresie proceséw demograficznych

W ostatnich pieciu latach sytuacja demograficzna na terenie gminy ulegta pogorszeniu.
Mimo, ze liczba ludnosci ogdtem utrzymuje sie na dos¢ stabilnym poziomie (wedtug
danych w 2020 roku w gminie mieszkato 3 186 os6b, w tym 1575 kobiet i 1611
mezczyzn, jednoczes$nie w latach 2014-2019 odnotowano nieznaczny spadek liczby
ludnosci catej gminy.

Sredni wiek mieszkancéw wynosi 40,7 lat i jest poréwnywalny do $redniego wieku
mieszkancow wojewodztwa warminsko-mazurskiego oraz nieznacznie mniejszy od
Sredniego wieku mieszkancow catej Polski.

Pod wzgledem wskaznikow demograficznych (ij. przyrost naturalny, liczba matzenstw,
liczba migracji) gmina notuje wyraznie nizsze wskazniki zarébwno na tle regionu,
powiatu gizyckiego, jak i gmin sasiednich (Gmina Kruklanki ma ujemny przyrost
naturalny wynoszacy -12. Odpowiada to ujemnemu przyrostowi naturalnemu -3,79 na
1000 mieszkancow gminy Kruklanki (warminsko-mazurskie -1,4 , Polska -0,9).
Jednoczesnie analiza struktury ludnosci pod wzgledem ekonomicznych grup wieku
pokazuje z roku na rok stopniowe starzenie sie spoteczenstwa gminy.

63,1% mieszkancéw gminy Kruklanki jest w wieku produkcyjnym (w wojewodztwie
warminsko-mazurskim 60,7), 17,8% w wieku przedprodukcyjnym, a 19,0%
mieszkancow jest w wieku poprodukcyjnym. Na tle wojewddztwa warminsko-

mazurskiego Gmina Kruklanki jest stosunkowo ,mtodszym spoteczenstwem”.



http://www.kruklanki.pl/

w wieku w wieku
poprodukcyjnym przedprodukcyjnym
19% 18%

W 2020 roku najwieksza liczba ludnosci zamieszkiwata wie$ Kruklanki — 1 398 osa6b,
co stanowito 43,0% ogotu mieszkancéw Gminy. Do najwiekszych sotectw pod
wzgledem liczby mieszkancéw zalicza sie.: Sottmany — 279 os6b, Zywki — 200 0sdb,

Bocwinka — 198 osbb, Jeziorowskie — 196 oséb, Mozdzany — 196 osdb.

Zestawienie liczby mieszkancow na terenie poszczegolnych solectw

Gminy Kruklanki (poréwnanie stanu z 2013 z rokiem 2020)

Liczba oséb Liczba oséb
Nazwa sotectwa zamieszkujacych zamieszkujacych
miejscowos¢ w 2013 miejscowos¢ w 2020
Bocwinka 197 198
Brozowka 153 144
Jasieniec 98 96
Jeziorowskie 204 196
Jurkowo 165 149
Kruklanki 1321 1398

Lipowo 146 145
Mozdzany 193 196
Soltmany 300 279
Zabinka 109 92
Zywki 192 200
Zywy 117 94

Zrédto: Urzad Gminy Kruklanki
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Il.1.c. w zakresie sytuacji gospodarczej:

Wedtug danych GUS w rejestrze REGON pod koniec 2020 r. w gminie Kruklanki
zarejestrowanych byto 288 podmiotéw gospodarczych, z czego 235 stanowity osoby
fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg, ktore stanowity ok. 5% ogotu
podmiotoéw w powiecie.

Wedtug danych z rejestru REGON wsréd podmiotéw posiadajgcych osobowosé
prawng w gminie Kruklanki najwiecej (7) jest stanowigcych spotki cywilne. Analizujgc
rejestr pod katem liczby zatrudnionych pracownikow mozna stwierdziC, ze najwiecej
(271) jest mikro-przedsiebiorstw, zatrudniajgcych 0 — 9 pracownikow. Poza tym maty
przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49 oséb jest 14, a srednich (50-249
zatrudnionych) — 3.

9,0% (26) podmiotéw jako rodzaj dziatalnosci deklarowato rolnictwo, lesnictwo,

towiectwo i rybactwo, jako przemyst i budownictwo swdj rodzaj dziatalnosci
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deklarowato 25,3% (73) podmiotow, a 65,6% (189) podmiotdw w rejestrze
zakwalifikowana jest jako pozostata dziatalnos¢.

Wsrdd oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w gminie Kruklanki
najczesciej deklarowanymi rodzajami przewazajgcej dziatalnosci sg Handel hurtowy i
detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wigczajgc motocykle (20.9%) oraz
Budownictwo (19.6%).

W 2020 roku w gminie Kruklanki zarejestrowano 25 nowych podmiotéow. W przypadku
wskaznika okreslajgcego liczbe nowo zarejestrowanych kazdego roku przedsigbiorstw
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w gminie Kruklanki w 2020 wartos¢ parametru
wyniosta 56 i byt to wynik identyczny z powiatowym (56), ale stabszy niz wynik dla
wojewoddztwa (90).

Liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Gminy od kilku lat
systematycznie rosnie.

Struktura gospodarcza nie zmienita sie znaczgco na przestrzeni ostatniego pieciolecia
(niewielki wzrost udziatu firm budowlanych). Taka struktura w zestawieniu z opisang
wczesniej wielkoscig przedsiebiorstw moze $wiadczyé o tym, ze wiekszos¢ firm
dziatajgcych na terenie gminy Kruklanki to niewielkie, nierzadko rodzinne
przedsiebiorstwa, specjalizujgce sie w rdéznego rodzaju ustugach, ktore nalezy
wspieraé i promowaé, szczegodlnie w kierunku profesjonalizacji, wzmacniania
potencjatu i wiekszej innowacyjnosci. Jednocze$nie duzym wyzwaniem pozostaje
tworzenie warunkéw dla srednich i duzych inwestorow (obecnie wskaznik takich firm na

terenie gminy nalezy do jednych z najnizszych w powiecie).

Bezrobocie rejestrowane w gminie Kruklanki w ostatnich latach odzwierciedlata trendy
ogodlnopolskie. Bezrobocie na 31.XI11.2022 r. (Zrédto: GUS, 31.X11.2020) wyniosto
11,0% i byto wyzsze niz w wojewodztwie Warminsko-mazurskim — 11,1% i w Polsce —
6,2%.

W 2019 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gminie Kruklanki wynosito
4 170,90 PLN, co odpowiada 80,50% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
brutto w Polsce (wojewddztwo — 4 320,00 PLN, Polska — 5 182,00 PLN).

Na koniec 2020 roku na terenie Gminy Kruklanki funkcjonowato 544 gospodarstw
rolnych. Najwiekszy udziat stanowity gospodarstwa rolne o powierzchni 1-5 ha
wigcznie — 294 szt. (tj. 54% wszystkich gospodarstw rolnych). Gospodarstwa o

powierzchni powyzej 10 ha stanowity 29,8% wszystkich gospodarstw rolnych.
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I1.1.d. w zakresie infrastruktury technicznej

Zaopatrzenie mieszkancéw gminy Kruklanki w wode, wyrazane odsetkiem
mieszkahcow posiadajgcych dostep do sieci, ksztaltuje sie na wysokim poziomie
(wedtug stanu na koniec 2019 roku, okoto 96,9% ludnosci zamieszkujgcej gmine
miato dostep do sieci wodociggowej). Natomiast gorszy rezultat (okoto 52% w 2019
roku) notowany jest w przypadku sieci kanalizacyjnej. Mimo postepujgcego rozwoju
infrastruktury kanalizacyjnej na terenie gminy nadal wyzwaniem pozostaje wzrost
inwestycji na obecnych i nowych obszarach zagospodarowania gospodarczego i
mieszkaniowego gminy. Ma to bezposrednie przetozenie na jako$¢ zycia
mieszkancow, wzrost atrakcyjnosci osadniczej i gospodarczo-inwestycyjnej gminy.
Gmina nie ma dostepu do sieci gazowe;.

Gmina Kruklanki zarzgdza drogami gminnymi publicznymi i wewnetrznymi o tgcznej
diugosci 114,797 km, w tym 34,965 km drég publicznych i 79,832 km drdg
wewnetrznych. Przewazajgcg wiekszo$¢ stanowig drogi gruntowe nieutwardzone,
wzmochnione kruszywem pochodzenia naturalnego (zwiry).

Parkingi i inne nawierzchnie utwardzone zajmujg powierzchnie 13,014 km i sg
zlokalizowane miejscowos$ciach: Kruklanki, Brozéwka oraz Zywki.

Wiekszos¢ drég na terenie gminy stanowig drogi powiatowe tgczgce gmine z drogami
wojewddzkimi (na potudniu droga DW655 Gizycko-Olecko, na potnocy droga DW650
Wegorzewo-Gotdap) i krajowg (droga DK63 — Gizycko - Wegorzewo) oraz weztem

komunikacyjnym w Gizycku.

Legenda:

- drogi krajowe
= (Arogi wojewodzkie
I - drogi powiatowe

\ Kotuchy
. Wiellie n
\ rukdi

Zrédto: www.zdpgizycko.pl
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Il.1.e. w zakresie ochrony zdrowia i polityki spotecznej:

Wedle informacji Banku Danych Lokalnych GUS, w gminie Kruklanki na koniec 2019
roku funkcjonowata 1 przychodnia, a liczba oséb przypadajgcych na 1 przychodnie to
3125, w przypadku powiatu gizyckiego jest to 1450 oséb na 1 przychodnie. W tym
samym roku przychodnia udzielita 2,7 porady podstawowej opieki zdrowotnej na 1
mieszkanca (w powiecie 4,9).

Catodobowg opieke zdrowotng (w tym w dni Swigteczne i w godzinach nocnych)
realizuje Szpital w Gizycku , odlegty od Kruklanek o okoto 12 kilometréw. Dostep do
rozmaitych ustug z zakresu ochrony zdrowia zapewnia ponadto bliskos¢ Gizycka.
Zawezenie tej kwestii do samej gminy winno skupi¢ sie na problemach typowych,
diagnozowanych w skali catego kraju — zapewnienia wysokich standardéw obstugi
medycznej, zapobiegania odptywowi wysoko wykwalifikowanej kadry lekarskiej i
pielegniarskiej, dostarczenia niezbednego wyposazenia placéwkom medycznym
(zwtaszcza na czas kryzysowy, czego uczy chociazby przebieg pandemii

koronawirusa), jak rowniez realizacji dziatan profilaktycznych.

Wedtug danych Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej liczba bezposrednich
beneficjentéw pomocy spotecznej w gminie Kruklanki na koniec 2020 roku wynosita
417 oséb i 155 rodzin, i byta wyraznie nizsza niz w 2014 roku - 675 oséb i 356 rodzin
(spadek 0 31% w przypadku oso6b i 0 48,4% w przypadku rodzin). Spadek liczby oséb
objetych pomocg spoteczng wpisuje sie w trend obserwowany w powiecie i regionie,

niestety nadal jest to wskaznik wysoki w poréwnaniu z powiatem i wojewddztwem.

Udziat osob korzystajacych ze srodowiskowej
pomocy spotecznej w ludnosci ogétem

% B v wojewodztwie w powiecie W gminie

20
19,9
17,7
15 16,0
14,2 13,6
10
8,6
5 1.2 0'5 7.3 7.0
0 . . :
2015 2016 2017 2018 2019

Zrodto: GUS
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Jesli chodzi o powody korzystania z pomocy spotecznej w gminie Kruklanki, to w
ostatnich pieciu latach nalezy odnotowac wyrazny spadek liczby oséb objetych pomoca
spoteczng z powodu bezrobocia, bezradnosci i potrzeby ochrony macierzyhstwa
(rodzin wielodzietnych). Mozna przypuszczaé, ze na poprawe warunkéw tych oséb
wptyneta poprawa sytuacji na rynku pracy (wyrazny spadek bezrobocia) oraz krajowe
programy wsparcia (tj. program ,Rodzina 500+”). W zwigzku z tym wsréd kierunkéw
rozwoju polityki spotecznej nalezy uwzgledni¢ wsparcie dla grup zagrozonych
zjawiskiem marginalizacji i wykluczenia spotecznego, koncentrujgce sie w
szczegdblnosci na problemach generowanych w$rdd osob starszych, samotnych i z
problemami zdrowotnymi.

W 2020 roku w gminie Kruklanki stwierdzono szacunkowo (w oparciu o dane
powiatowe) 54 przestepstw. Oznacza to, ze na kazdych 1000 mieszkancow
odnotowano 17,34 przestepstw. Jest to warto§¢ mniejsza od wartosci dla wojewddztwa
warminsko-mazurskiego oraz znacznie mniejsza od $redniej dla catej Polski. Wskaznik
wykrywalnosci sprawcow przestepstw dla wszystkich przestepstw ogdétem w gminie
Kruklanki wynosi 78,80% i jest nieznacznie wiekszy od wskaznika wykrywalnosci dla
wojewodztwa warminsko-mazurskiego oraz wiekszy od wskaznika dla catej Polski.
Tym samym mozna stwierdzi¢, iz poziom bezpieczenstwa jest wyzszy niz w innych

gminach.

II.1.f. w zakresie zagadnien zwigzanych ze srodowiskiem naturalnym

O wyjatkowych walorach przyrodniczych, posiadanych przez gmine Kruklanki,
Swiadczy chociazby fakt pokrycia przeszto 56% jej terenu kompleksem lesnym
Puszczy Boreckiej. Zasob przyrodniczy jednostki charakteryzuje sie bogactwem flory i
fauny, réwniez tej unikatowej i podlegajacej ochronie. Wieksza czes¢ terenu gminy lezy
na obszarze objetym ochrong w postaci Obszaréw Chronionego Krajobrazu, terenéw
objetych programem Natura 2000, a takze rezerwat przyrody Borki o powierzchni 2,32

km? znajdujacy sie w centrum Puszczy Boreckie;.
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Obszar Chronionego
Krajobrazu

Znajdujgce sie na terenie gminy roznorodne formy przyrody sg czestym, chetnie
wybieranym celem wycieczek - dominuje turystyka piesza, rowerowa. Dane
statystyczne nie oddajg w petni potencjatu turystycznego gminy (np. wspomniane
odwiedziny gtéwnych atrakcji turystycznych nie sg w zaden sposéb ewidencjonowane).
Wskaznikiem, ktéremu warto sie przyjrzec, jest praktycznie brak drog dla rowerow —
mimo istnienia licznych szlakéw rowerowych, wytyczonych gtéwnie po drogach

publicznych lub Sciezkach.
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SZLAKI ROWEROWE GMINY KRUKLANKI

#| Trasy rowerowe: pst
[

+ Szlak czamy - wokol jez. Sottmany | Zywe - dlugosc trasy okolo 40 km.
Szia kota jez. Goldopiwo - dlugose trasy okolo 18 km.
wy - wokol jez. Kruklin - diugosé trasy okolo 26 km.

rzez Piltackie Wzgorza - diugosé trasy okolo 48 km.
przez Puszczq Borocks - dlugoéé trasy okolo 36 km

« Szlak czerwony - do Jezior puszczanskich - diugosé trasy okolo 51 km
« Szlak brazowy - do jez. Dargin - diugosc trasy okolo 32 km.

Zrédio: www.kruklanki.pl

Potozenie Gminy Kruklanki na pograniczu Krainy Wielkich Jezior Mazurskich i
Pojezierza Etckiego warunkuje wielos¢ wystepowania jezior na jej terenie. W granicach
administracyjnych gminy znajduje sie czternascie bardzo czystych zbiornikéw wodnych
tego typu, na ktérych wyznaczono strefy ciszy. Do najwiekszych z nich naleza:
Gotdopiwo, Softmany, Kruklin i Zywy. Natomiast najcenniejszymi pod wzgledem
przyrodniczym jeziorami na terenie Gminy sg: Zabinki, Dubinek i Gotdapiwo. Dzieki
temu, Gmina Kruklanki to miejsca idealne do wypoczynku rodzinnego. Wody jezior
przyciggajg nie tylko rzesze spragnionych sportow wodnych turystéw, ale takze
wedkarzy, ze wzgledu na wystepujgca tu obfito§¢ i réznorodno$¢ ryb. Do
zastugujgcych na uwage waloréw przyrodniczych nalezy zaliczy¢ réwniez rzeke
Sapine, ktdra stanowi atrakcyjny szlak kajakowy, fgczacy jezioro Kruklin z Mamrami.
Sapina jest jedng z bardziej malowniczych i nieznanych rzek regionu Mazur, nadal jej

potencjat nie jest w peini wykorzystywany.
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http://www.kruklanki.pl/

Wsrdéd zagrozen dla srodowiska nalezy odnotowaé zanieczyszczenia powietrza,

powodowane przez tzw. niskg emisje (piece i paleniska w domach prywatnych).

Gmina Kruklanki nalezy do Mazurskiego Zwigzku Miedzygminnego — Gospodarki
Odpadami, do zadah Zwigzku nalezy wspdélne planowanie i wykonywanie zadan z

zakresu ochrony srodowiska.

I.1.g w zakresie kapitatu spotecznego

Sposréd szeregu przeanalizowanych wskaznikow, dotyczgcych szeroko pojetego
kapitatu spotecznego, warto zwréci¢ uwage na wysokie zainteresowanie mieszkancow
gminy Kruklanki dziataniami kulturalnymi.

Dostep do ustug o charakterze kulturalnym na terenie gminy gwarantuje przede
wszystkim Biblioteka i Osrodek Kultury Gminy Kruklanki podejmujgcy zadania z
zakresu animacji kulturalnej, utatwiajacy mieszkanncom gminy kontakt z profesjonalng
sztukg, sprawujgcy mecenat nad nieprofesjonalng tworczoscig artystyczng oraz
organizujgcy formy edukacji kulturalnej dla dzieci i mtodziezy. Biblioteka i Osrodek
Kultury Gminy Kruklanki prowadzi takze dziatalno$¢ inng niz kulturalna ktérg stanowi,
prowadzenie innych form wychowania przedszkolnego. W ramach tej dziatalnosci
prowadzony jest Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,Chatka Puchatka” 3
oddzialy przedszkolne, do ktérych uczeszcza (listopad 2021) 61 dzieci.

W strukturach funkcjonuje réwniez Gminna Biblioteka Publiczna, ktérej dziatalnosc
stuzy rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb czytelniczych, kulturalnych i informacyjnych
mieszkahcow.

Na terenie gminy istnieje 8 Swietlic wiejskich ktére zarzgdzane sg przez sotectwa i
realizujg dziatania we wspétpracy z Osrodkiem Kultury. Systematyczna dziatalno$é
$wietlic wiejskich odbywa sie w Softmanach, Zabince i Zywkach, w pozostatych
Swietlicach dziatalnos¢ jest sporadyczna. Dziatalnos¢ Swietlic wiejskich ma na celu
integracje Srodowiska lokalnego, inicjowanie aktywnosci mieszkancow na rzecz
rozwoju miejscowosci oraz prowadzenie dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej. Dzieciom
i miodziezy korzystajgcej ze Swietlicy oferuje sie uczestnictwo w réznorodnych
formach zaje¢, m.in: zajecia plastyczne, zajecia muzyczne, zajecia rekreacyjno-
ruchowe.

Biblioteka i Osrodek Kultury Gminy Kruklanki prowadzi réwniez Punkt Informagiji
Turystycznej (w okresie letnim znajduje sie on w centrum miejscowosci, poza

wakacjami w Bibliotece). W Punkcie udziela sie informacji zwigzanych z atrakcjami i
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ofertg turystyczng Gminy oraz prowadzi sie sprzedaz map i przewodnikéw,
sprzedawane jest tez lokalne rekodzieto i pamiatki powstate w pracowni ceramiczne;.
Pod wzgledem dziatalnosci fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych gmina
Kruklanki nie wyréznia sie znacznie na tle jednostek poréwnawczych.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. na terenie Gminy Kruklanki zarejestrowanych byto 14
organizacji pozarzadowych, w tym: 2 Ochotnicze Straze Pozarne, 2 Kota Gospodyn
Wiejskich (Sottmany i Kruklanki) 1 Uczniowski Klub Sportowy UKS ,Start” oraz 9
innych stowarzyszen.

Liczba organizacji i stowarzyszen w gminie ma takze odzwierciedlenie we wspodtpracy
samorzagdu z tymi podmiotami, co przejawia sie¢ w przekazywaniu Srodkow na
realizacje zadan zleconych.

Program wspétpracy na 2020r., przewidywat objecie wsparciem finansowym
dziatan realizowanych w obszarach:

1) upowszechniania kultury fizycznej i sportu;

2) szerzenia kultury, sztuki, ochrony débr kultury i tradycji,

3) dziatalnosci wspomagajgcej rozwoj wspaolnot i spotecznosci lokalnych.
Wspotpraca pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi a samorzgdem lokalnym
odbywata sie w réznych formach. Bylo to zaréwno wsparcie finansowe oraz
pozafinansowe, takie jak:

» wsparcie merytoryczne przy projektach,

» informowanie o réznego rodzaju formach pomocy dla stowarzyszen,

» konsultowanie projektow aktow normatywnych w dziedzinach

dotyczgcych dziatalnosci statutowej tych organizaciji,

» uzyczanie lokali lub innych nieruchomosci.

Warto dodag, ze rozwdj Il sektora w gminie moze dalej nastepowacé, zwtaszcza z
uwagi na fakt rosngcego zainteresowania i zaangazowania mieszkahcow w sprawy
swoich lokalnych spotecznosci.

Gmina charakteryzuje sie dos¢ wysokimi wskaznikami frekwencji w wyborach,
zwlaszcza do rad gmin (w wyborach w 2018 roku frekwencja wyniosta 52,17% i byta
wyzsza niz w powiecie o okoto 2 pkt. proc., a w wojewoddztwie o okoto 6 pkt. proc.)
podobnie w wyborach parlamentarnych w 2019 roku frekwencja byto o kilka punktow
wyzsza niz w okolicznych gminach. Sytuacja taka moze generowac rosngca presje
mieszkancow na wiladze lokalne na ksztattowanie rzeczywistosci na poziomie

lokalnym. Wyzwaniem jest wiec animacja i partycypacja spoteczna.
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Gmina Kruklanki moze pochwali¢ sie wysokim poziomem nauczania, ktéry jest waznym
wskaznikiem kapitatu spotecznego. W przypadku egzaminu ésmoklasistow, w 2021
roku, uczniowie ze szkot z terenu gminy osiggali wyniki wyraznie lepsze niz w
przypadku Sredniej powiatowej i wojewddzkiej. Roznice, siegajgce nawet kilkunastu
punktéw procentowych, widoczne byly zwtaszcza w przypadku jezyka angielskiego
(wynik lepszy od $redniej powiatowej o 11,5 pkt. proc., wojewodzkiej 13,5%),
matematyki (lepiej od powiatowej 8 pkt. proc. | wojewodzkiej o 6%) i jezyka polskiego
lepiej o 1%.

Budowanie kapitatu spofecznego od najmtodszych lat moze w diuzszej perspektywie
przyczyni¢ sie pozytywnie do rozwoju gospodarczego gminy (np. dzieki ksztattowaniu

cech przedsiebiorczosci w szkotach).

II.1.h. w zakresie finanséw publicznych

Suma wydatkéw z budzetu gminy Kruklanki wyniosta w 2019 roku 15,9 min zlotych, co
daje 5,0 tys. ztotych w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Oznacza to spadek
wydatkéw o 17,9% w porodwnaniu do roku 2018. Najwieksza czes$¢ budzetu gminy
Kruklanki — 24,6% zostata przeznaczona na Dziat 801 - Oswiata i wychowanie. Duzg
cze$¢ wydatkdw z budzetu przeznaczona zostata na Dziat 900 - Gospodarka
komunalna i ochrona srodowiska (10,2%) oraz na Dziat 750 - Administracja publiczna
(10%). Wydatki inwestycyjne stanowity 1,4 min ztotych, czyli 8,5% wydatkéw ogdtem.
Suma dochodoéw do budzetu gminy Kruklanki wyniosta w 2019 roku 19,6 min ztotych,
co daje 6 188 zlotych w przeliczeniu na jednego mieszkanca ($rednia powiatowa —
5220 zt).

Oznacza to wzrost dochodéw o 30.1% w poréwnaniu do roku 2018. Najwieksza czesé
dochoddw wygenerowat Dziat 756 - Dochody od oséb prawnych, fizycznych i od innych
jednostek (26.8%). Duza czes¢ wptywow pochodzi z Dziat 758 - Rdzne rozliczenia
(24.4%) oraz z Dziat 900 - Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska (12.9%). W
budzecie gminy Kruklanki wptywy z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych
wynosity 677 ztotych na mieszkanca (10,9%), natomiast dochdéd z tytutu podatkow

dochodowych od oséb prawnych wynosit 9,5 ztotych na mieszkanca (0,2%).

Zadtuzenie gminy Kruklanki z tytutu zaciggnietych kredytow na dzien 31.12.2020r.
wynosito

3 780 500,00 zt, co stanowito niecate 21% dochodbéw ogotem.
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1.2  Wnioski z sondazu spotecznego wsréd mieszkancow

W trakcie prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Kruklanki,
przeprowadzone zostalty konsultacje spoteczne z mieszkancami Gminy za
posrednictwem ankiety oraz bezposrednich spotkan z mieszkancami.

Celem badania byto zbadanie poziomu zadowolenia mieszkancéw Gminy Kruklanki z
ustug swiadczonych przez Gmine, a takze okreslenie najwazniejszych problemow i
atutéw Gminy Kruklanki.

Udziat w badaniu ankietowym wzieto 81 mieszkancéw Gminy Kruklanki. W zwigzku z
tym, przedstawione ponizej odpowiedzi stanowig jedynie materiat pogladowy i nie
nalezy ich interpretowac jako opinii catego spoteczenstwa Gminy Kruklanki.
Mieszkanhcy zostali zapytani o ocene warunkéw zycia, dziatalnosci oraz mozliwosci

rozwoju gminy. Udzielono odpowiedzi w kilku obszarach.

Obszar spoteczny

W sferze spotecznej wysoko oceniono:

- dostepnosc¢ i jakos¢ szkolnictwa na poziomie podstawowym,

- jako$¢ rzgdzenia i funkcjonowania administracji publicznej,

- poziom bezpieczenstwa publicznego

Najnizsze oceny wystawiono w sferze dostepnosci i jakosci opieki zdrowotnej — prawie

36% mieszkancow ocenia te sfere Zle i bardzo Zle.

45

41,51 41,51

bezpieczeristwo dostepnosc i jakosc dostepnos¢ i jakosc dostepnosc i jakosc dostepnos¢ ijakos¢  jakosc rzadzenia oraz
publiczne opieki spotecznej opieki zdrowotnej  edukacji przedszkolnej szkolnictwa na poziomie funkcjonowanie
podstawowym administracji publicznej
w gminie

W bardzo dobre M dobre ®érednie Mzie M bardzo zte
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Obszar infrastruktury

Najgorzej oceniono dostepnos¢ do transportu publicznego, a najlepiej dostep do

wodociggow i kanalizaciji.
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54,72

stan i jakos¢ drog

dostep do infrastruktury dostepnosc transportu
komunalnej (wodociagi i publicznego
kanalizacja)

B bardzo dobre W dobre ®msrednie Mzie M bardzo zle

dostep do internetu

Obszar przedsiebiorczos¢, rynek pracy, inwestycje

Bardzo wysoko oceniono poziom swiadczonych na terenie gminy ustug turystycznych

(ponad 81% ocen dobrych i bardzo dobrych), a takze mozliwosci rozwoju rolnictwa i

branzy rolno-spozywczej. Nizsze oceny uzyskata mozliwos¢ zatrudnienia i dostepnosc

terenéw przeznaczonych pod inwestycje.
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warunki dla rozwoju rynek pracy (mozliwos¢  ustugi turystyczne dostep do ustug dostepnosc terenéw
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Swiadczonych przez inwestycje
internet

M bardzo dobre Mdobre mérednie Mzie Mbardzo zte

0

rozwoj rolnictwa i
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Obszar turystyka

Obszar ten uzyskat najwyzsze oceny respondentéw. Bardzo wysoko oceniono walory

krajobrazowe gminy i jej atrakcyjnos$c¢ dla turystow, niewiele nizej oceniono dostepnosc

bazy noclegowej i gastronomiczne;j.
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stan srodowiska walory krajobrazowe dostepnosc do bazy dostepnosc do bazy atrakcyjnos¢ gminy dla
naturalnego gastronomicznej noclegowej turystow
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Obszar aktywnosé¢ spoteczna, kultura, sport

Ocene aktywnosci spotecznej oraz dziatalnosci kulturalnej i sportowej mozemy okresli¢

jako $rednig. Pozytywnie na tym tle wyrdznia sie dostep do infrastruktury sportowo-

rekreacyjnej oraz ocena zagospodarowania przestrzeni publicznych.
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dostep do infrastruktury dostep do infrastruktury poziom oferty i wydarzeri  zagospodarowanie aktywnosc srodowisk
sportu i rekreacji, kultury i rozrywki kulturalnych przestrzeni publicznych  lokalnych i organizacji
ciekawego spedzenia (w tym: place, skwery, pozarzgdowych
czasu parki) (stowarzyszenia, KGW,
OSP, itp.)
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Respondenci okreslili gtdwne problemy i zagrozenia wystepujace w gminie
Kruklanki.

Do najpowazniejszych zaliczono:

- brak atrakcyjnych miejsc pracy

- starzenie sie spotecznosci

- alkoholizm

- bezrobocie

- przemoc w rodzinie
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przestepczosc przestepczosc bezrobocie ubodstwo przemoc w
miodocianych rodzinie
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alkoholizm narkomania starzenie sie wzrost liczby oséb brak brak atrakcyjnych
spolecznosci niepetnosprawnych wykwalifikowanych miejsc pracy
i chorych pracownikow

B WYSOKIE ZAGROZENIE PROBLEMEM SREDNIE ZAGROZENIE PROBLEMEM = NISKIE ZAGROZENIE PROBLEMEM W BRAK PROBLEMU
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Wsrod kluczowych elementéw, z ktérych Gmina moze by¢é dumna ankietowani
wymienili:

1. Atrakcyjnosé turystyczna - bliskos¢ natury klimat, piekne potozenie,
czystos¢, sSwieze powietrze, plaze gminne, strefe ciszy na jeziorach, goscinnos¢,
zbudowanie rozpoznawalnej marki turystyczne;j.

2. samorzad - sprawnos$¢ dziatania administracji, szkofa - poziom nauczania i
sami w sobie nauczyciele, przedszkole, bezpieczenstwo i porzgdek — dziatalnosc
Ochotniczych Strazy Pozarnych,

3. Infrastruktura: Centrum Sportowo-Turystyczno-Rekreacyjne w Kruklankach,
plaza gminna, scena letnia, utrzymanie porzadku w centrum Kruklanki skwer z
fontanna, brak ucigzliwego przemystu

4. Potencjat ludzki - niski poziom bezrobocia,

Towarzyszy temu zestaw stwierdzen dotyczacych Gminy z ktérych wynika, ze
mieszkancy postrzegaja gmine jako:

- potozong w atrakcyjnym miejscu regionu

- atrakcyjng jako miejsce wypoczynku,

- atrakcyjniejszg niz sgsiednie gminy.

Mieszkanhcy czujg sie silnie zwigzani ze swojg gming, co moze by¢ podstawg do
angazowania sie w dziatania spoteczne na rzecz rozwoju Gminy.

Jednoczesnie Gmina jest postrzegana jako srednio i mato atrakcyjne miejsce pracy.

80

69,81

Atrakcyjna jako Atrakcyjna jako Atrakcyjna jako  Atrakcyjniejsza niz Potoiona w To gmina, w ktérej To gmina, z ktéra
miejsce miejsce do pracy miejsce do sasiednie gminy atrakcyjnym miejscu  moina czut sie jestem silnie
zamieszkania wypoczynku regionu bezpiecznie zwiazany/a

W bardzo wysoka M wysoka M érednia Mniska Mbardzo niska W nie mam zdania
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Mieszkancy zapytani co hamuje/spowalnia rozwéj Gminy Kruklanki, wskazali
nastepujace zagadnienia:

1. Brak odpowiedniej ilosci srodkéw finansowych na inwestycje samorzadowe, niski
budzet samorzgdu.

2. Brak turystycznych tras rowerowych - rowerzysci z koniecznosci korzystajg z drég
samochodowych - znaczne zagrozenie bezpieczenstwa.

3. Brak planéw zagospodarowania przestrzennego.

4. Staba komunikacja publiczna z najblizszymi miastami (Gizycko, Wegorzewo).

5. Brak miejsc pracy, ukierunkowanie gtéwnie na turystyke, przez co poza sezonem
letnim spada ilos¢ miejsc pracy, nastawienie tylko na turystyke letnig, a nie catoroczna.
6. Brak nowych inwestorow, brak terenéw pod inwestycje.

7. Infrastruktura: mogtoby by by¢ wiecej atrakcji dla turystow, brak inwestycji w atrakcje
turystyczne, stabej jakosci drogi gminne, brak miejsc do wieczornego spedzania czasu.
8. Utrudnianie dzieciom z mniejszych wsi dostepu do edukacji w duzo bardziej
przyjaznej, spokojnej atmosferze i z mozliwoscig bardzo indywidualnego podejscia do
ucznia.

9. Brak zajec dla seniorow.

5 priorytetow, ktére maja lub mogtyby mieé¢ najwiekszy wplyw na rozwéj Gminy

w latach 2022-2031 oraz rozwigzanie istniejgcych probleméw i barier rozwoju:

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00% TR
132,08%

,42%

10,00%

0,00%

budowa nowych i budowa nowych poprawa dostepu modernizacja i rozwoj sieci rozwdj transportu
modernizacja ciggéw pieszo- do opieki doposaZenie internetowej (W publicznego
istniejgcych drog rowerowych zdrowotnej przedszkoli oraz tym: szeroko
szkot pasmowej)
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Respondenci zapytani o obiekty na terenie gminy, ktére ich zdaniem w pierwszej
kolejnosci wymagaja rewitalizacji (odnowienia, modernizacji, nadania nowych
funkcji), wymienili:

1. Obiekty oswiatowe, kulturalne, $wietlice, przedszkole oraz stworzenie Klubow
Seniora.

2. Obiekty turystyczne i rekreacyjne:

- Sciezki rowerowe po $ladach dawnych traktéw kolejowych, éciezka pieszo-rowerowa
do tzw. zwalonego mostu wzdtuz ulicy Polnej,

- otoczenie Zwalonego Mostu (parking, dojazd rowerowy)

- internetowa, aktywna mapa tras rowerowych,

- dzika plaza w Kruklankach — zagospodarowanie: wybudowanie kilku stolikéw z
tawkami, miejsc piknikowych,

- rzeka Sapina wymaga czyszczenia i pogtebienia,

- boisko w miejscowoséci Jeziorowskie.

- modernizacja sciezki przyrodniczo- edukacyjnej " Odkryj z nami tajemnice Kruklanek®",
- budynek starego dworca kolejowego w Kruklankach - stworzenie muzeum
kolejnictwa,

- stary spichlerz w Zywkach,

- wykorzystanie plaz przy zbiornikach wodnych w catej gminie w celu stworzenia
atrakcyjniejszych miejsc.

3. Drogi gminne: jakos¢ drog gminnych — modernizacja

4. Rewitalizacja cmentarza komunalnego

Mieszkancy chcieliby aby w roku 2031 Gmine Kruklanki utozsamiano z gming
ekologiczna, dbajagca o sSrodowisko naturalne i estetyke otoczenia, ale takze
gming przedsiebiorczg, atrakcyjng dla inwestoréw i turystow oraz tworzaca nowe
miejsca pracy.

M z gming atrakcyjng dla turystow

H z gming zapewniajgcy dostep do wysokiej jakosci ustug spotecznych

i z gming przedsiebiorcza, atrakcyjng dla inwestordow i tworzacg nowe miejsca pracy
4 z gming ekologiczng dbajaca o srodowisko naturalne i estetyke otoczenia

Minne

A7%

Wyniki opracowano na podstawie wtasnych badan.
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lll. Analiza strategiczna (SWOT) gminy Kruklanki

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnostycznych. Stuzy
porzadkowaniu i segregacji informacji, stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu
oceny zasobow i otoczenia, utatwia tez identyfikacje problemoéw i okreslenie
priorytetdw rozwoju. Polega na grupowaniu czynnikow odnoszacych sie do sytuacji
gminy na cztery kategorie, nazwane z j. ang.: strengths — mocne strony, weaknesses

— stabe strony, opportunities — szanse i threats — zagrozenia.

Szczegdtowa analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen majgcych

wplyw na rozwoj Gminy Kruklanki zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Mocne strony

Stabe strony

dobry poziom wyposazenia w infrastrukture
techniczng (zwhaszcza w sie¢
wodociggowa, a takze kanalizacyjng),

Potozenie na terenie Obszaru
Funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich
— mozliwos¢ wykorzystania zasobdéw i
potencjatéw lokalnych oraz rozwigzania
probleméw w szerszym partnerstwie, przy
wykorzystaniu efektu synergii i

wspotfinansowania zewnetrznego.

Niezadowalajgcy stan techniczny
niektérych fragmentéw drog,
koniecznosc¢ poniesienia wysokich
naktadéw na podniesienie parametrow
uzytkowych.

Niedostosowana do potrzeb
spotecznych i zawodowych
mieszkancow oraz turystow i gosci
komunikacja zbiorowa.

Brak bezposredniego dostepu do kolei.

Brak infrastruktury gazowniczej

wzrost liczby podmiotéw gospodarczych,
zapewniony dostep do podstawowej
opiekizdrowotnej,
funkcjonowanie

organu pomocy

spotecznej - Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej,

spadek liczby osob objetych pomoca
Osrodka

Spotecznej w Kruklankach,

Gminnego Pomocy

Nieznaczny spadek liczby
mieszkancow gminy w okresie
ostatnich lat.

Ujemny przyrost naturalny w
ostatnich latach

Wahaijgce sie i malejgce saldo
migraciji.

Niski poziom profesjonalizacji

lokalnych organizacji
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Wysoki poziom bezpieczenstwa
publicznego.
Spadek liczby bezrobotnych [
korzystajgcych z pomocy spotecznej.
Rosngce zaangazowanie obywatelskie
(mierzone poziomem frekwencji
wyborczej oraz powstawaniem nowych

organizacji pozarzgdowych).

Obecnos¢ w gminie inicjatyw
spotecznych i organizacji
pozarzgdowych  rozumianych jako

partnerzy przy realizacji polityki rozwoju
gminy (stowarzyszenia, kluby
sportowe, OSP, KGW, itp.).

rozwinieta baza i zaplecze rekreacyjno-
sportowe na terenie gminy (place
zabaw, boiska, osrodki sportowe,
sitownie zewnetrzne itp.).

Zadowalajgcy standard bazy
oswiatowej i wyposazenia.

Duzy odsetek o0s6b w  wieku

pozarzadowych (mierzony np.
iloscig pozyskanych srodkow
zewnetrznych).

Wysokie obcigzenie budzetu

wydatkami oswiatowymi.

produkcyjnym

zaplecze sity roboczej w niewielkie zainteresowanie
Kruklankach i rejonie, inwestorow  do prowadzenia
Wzrost liczby podmiotow dziatalnosci na terenie Gminy,

gospodarczych w ostatnich latach.
ciggle rozwijajgca sie turystyczna baza

noclegowa

brak terendw  inwestycyjnych
wyposazonych w podstawowg
infrastrukture techniczng,
Przecietne  wskazniki  rozwoju
przedsiebiorczosci

Niski odsetek s$rednich i duzych
przedsiebiorstw — tym samym
bardzo niskie wptywy do budzetu

gminy z tytutu CIT;
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warunki  przyrodnicze  sprzyjajgce
rozwojowi réznych rodzajow turystyki —
liczne jeziora, rzeka Sapina, Puszcza
Borecka

zabytki architektury w gminie, w tym
tradycyjne gospodarstwa chiopskie z
oryginalng
pozostatosci umocnien z okresu |l

zabudowg pruska;
wojny Swiatowej m.in. schrony i
fortyfikacje; kosciét w Kruklankach;
zespoly i majatki dworskie;

pozostato$ci jednego z najwiekszych
zelbetowych mostow  kolejowych na
Mazurach;

dobrze rozwinieta baza
noclegowa i gastronomiczna,

dobrze rozwinieta infrastruktura
rekreacyjna (plaze, place zabaw dla
najmtodszych, sitownia na powietrzu
dla mieszkahcow Gminy, Sciezki piesze
i kajakowe, profesjonalnie
przygotowane i oznakowane trasy
rowerowe przebiegajace przez
najciekawsze zakatki Gminy i gmin
osciennych),

atrakcyjne i dobrze rozbudowane
zaplecze sportowe, w tym dostep do
plaz i boisk wielofunkcyjnych,
rozwijajgce sie amatorsko dziedziny
sportowe: pitka nozna, pitka reczna,
siatkéwka, koszykéwka ,
dziatalnos¢ klubu sportowego,
stowarzyszen i organizacji w
zakresie sportu, rekreacjii, turystyki,

brak zaktadéw przemystowych o duzej

sezonowosc¢ ruchu turystycznego,
brak wystarczajgcej ilosci miejsc z
dostepem do linii brzegowej,
koniecznos¢ modernizacji
niektérych obiektéw sportowych,
niedostatecznie rozwinieta mata
architektura turystyczno-
rekreacyjna, mato urzagdzonych
miejsc rekreacyjno-
wypoczynkowych — bariera w
rozwoju oferty czasu wolnego,
niewystarczajgco oznakowane
atrakcje turystyczne,

brak zintegrowanej promaocji
turystycznej gminy,

brak zdefiniowanej ,marki

turystycznej” Gminy.
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ucigzliwosci dla Srodowiska
naturalnego.

Potozenie w obszarze Wielkich Jezior
Mazurskich i Puszczy Boreckiej, walory
przyrodniczo-krajobrazowe, bogactwo
flory i fauny, duza powierzchnia laséw i
terendw zielonych, rezerwaty przyrody
Natura 2000.
bliskos¢ przebiegu szlakow
rowerowych — Green Velo, Mazurska
Petla Rowerowa

warunki do rozwoju réznych rodzajow
turystyki, w tym turystyki: poznawczej
(przyrodnicza, birdwaching,
ekoturystyka, krajoznawcza, kulinarna,
wedkarstwo), wypoczynkowej
(agroturystyka), kwalifikowanej (piesza,
rowerowa, jezdziecka, zeglarska,
kajakowa), zdrowotnej (spa, wellness,
uzdrowiskowa),

Warunki do ubiegania sie o status

gminy uzdrowiskowej.

SZANSE

ZAGROZENIA

atrakcyjne  potozenie  geograficzne
Gminy: na pograniczu Krainy Wielkich
Jezior Mazurskich, Mazur Garbatych i
Pojezierza Efckiego
ogromne walory Srodowiska
przyrodniczego zwigzane z jeziorami,
rzekg Saping oraz Puszczg Borecka
(objetg w czesci rezerwatami),

wzrost  zainteresowania  aktywnym
wypoczynkiem mieszkancow i turystow,

rozwéj ruchu turystycznego — wzrost

starzenie sie spoteczenstwa,
emigracja miodych

wyksztatconych osob,

degradacja Srodowiska
spowodowana przez ruch
turystyczny,

konkurencja wsrod gmin

zabiegajacych o turyste.
rosngcy odsetek mieszkahcow
gminy, ktorzy diugotrwale

pozostajg bez pracy,
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liczby turystow i oraz bazy noclegowej,
dostepnosc¢ zewnetrznych zrodet
finansowania, w tym m.in. nowa
perspektywa finansowa Unii
Europejskiej,

rozwoj wspotpracy  terytorialnej,
miedzysektorowej [
miedzyorganizacyjnej,

réznicowanie dziatalnosci rolniczej w
zaleznosci od warunkéw
naturalnych i ekonomicznych,
zainteresowanie  zdrowym  stylem
zycia, w tym zmiana przyzwyczajen
zywieniowych (powstanie rynku zbytu
dla produkowanej na terenie gminy
zdrowej, naturalnej zywnosci),

rozwoj Sciezek rowerowych, w tym
zintegrowanych z trasami na terenie
sgsiednich jednostek,

wzmocnienie i lepsze wykorzystanie
waloréw przyrodniczych i
krajobrazowych gminy,

rozwoj infrastruktury i spoteczenstwa
informacyjnego.

wsparcie zewnetrzne (wiedza,
szkolenia, dotacje) dla lokalnych
organizacji pracujgcych na rzecz
zréownowazonego i trwatego rozwoju
gminy i integracji spoteczne;j.

moda na zdrowy i aktywny tryb zycia,
rekreacje i turystyke.

dogodna lokalizacja wzgledem
sgsiednich atrakcji turystycznych i
kulturowych (Wielkie Jeziora
Mazurskie, Gizycko, Mazury Garbate)

- w kontekscie organizacji wspolnej

zagrozenie wzrostu zjawisk
patologicznych w spotecznosci
lokalnej,

globalny kryzys gospodarczy,
majgcy wptyw na
kondycje/sytuacje
przedsiebiorcow,
niewystarczajgca ilos¢ srodkdéw na
remonty, modernizacje i budowe
drog

postepujgce negatywne procesy
demograficzne w skali catego
kraju,

wzrost kosztoéw, a tym samym w
konsekwencji opfat dla
mieszkanca za ustugi komunalne,
w szczegdblnosci za gospodarke
odpadami.

czeste zmiany prawa oraz wzrost
zadan naktadanych na gmine bez
jednoczesnego wzrostu naktadow
finansowych na ich realizacje.
problemy finansowe publicznej
stuzby zdrowia, problemy z
dostepnoscig ustug i specjalistow,
skomplikowane i czesto
zmieniajgce sie przepisy prawa
oswiatowego, w tym utrudniajgce
sprawne i efektywne zarzgdzanie
tg sferg na poziomie gminy.

kryzys  krajowy i  Swiatowy

wywotany pandemig COVID19
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oferty turystycznej.

- trendy na rynku pracy powodujgce
wzrost znaczenia pracy zdalnej.

- wzrost zainteresowania krajowg ofertg
turystyczng spowodowany kryzysem

zwigzanym z epidemig COVID19.

Zrédio: Opracowanie wiasne, na podstawie wynikéw z diagnozy oraz dyskusji w ramach spotkan warsztatowych

z interesariuszami lokalnymi

Gmina Kruklanki by moc sie  rozwijaé i zwiekszaé swojg przewage
konkurencyjngw stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podjgé
dziatania zmierzajgce do zatrzymywania obecnych mieszkancow na terenie Gminy, a
nastepnie do pozyskiwania nowych mieszkahncow Gminy, zwiekszenia atrakcyjnosci
turystyczno-rekreacyjnej oraz pozyskiwania nowych podmiotdéw gospodarczych na
swoim terenie, co w dalszej perspektywie przyczyni sie do zwigkszenia jej dochoddéw
wlasnych, a tym samym zwiekszy mozliwosci inwestycyjne Gminy. Dziatania
umozliwiajgce osiggniecie tych dwoch celdow, znajdg odzwierciedlenie w konkretnych
celach strategicznych.

Analizujgc obecny stan zagospodarowania i wyposazenia Gminy Kruklanki w
niezbedng infrastrukture nalezy stwierdzi¢, ze aby méc realizowaé¢ polityke
skoncentrowang na podniesieniu atrakcyjnosci osiedlenczej, inwestycyjnej i
turystycznej, Gmina powinna zintensyfikowa¢ swoje dziatania inwestycyjne i rozwojowe
w nastepujgcych obszarach:

a) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji mieszkaniowej powinny
dotyczy¢:

- dalszego rozwijania i modernizacji infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
zachecajgcej do aktywnego spedzania czasu wolnego (w tym: boisk i obiektéw
sportowych, placéw zabaw, itp.) oraz zapewnienie jej rOwnomiernego rozmieszczenia
na terenie catej Gminy,

- pobudzenia budownictwa mieszkaniowego, wspétpraca z inwestorami prywatnymi, a
takze angazowanie sie w realizacje programdéw wspierajgcych powstawanie nowych
mieszkan,

- dalszego rozwoju bazy os$wiatowej (m.in. w zakresie wyposazenia szkot
w nowoczesne pomoce dydaktyczne jak, dostosowania oferty szkdt do potrzeb oséb
niepetnosprawnych, zapewnienia opieki najmtodszym mieszkancom Gminy),

- stworzenia oferty dla seniorow (zaréwno oferty edukacyjnej, rekreacyjnej, spedzania

32




czasu wolnego jak i opiekunhczej),

- kontynuowania rozbudowy infrastruktury technicznej, m.in. sieci
kanalizacyjnej,

- kontynuacji modernizacji drég gminnych oraz we wspotpracy z Powiatem Gizyckim

drég powiatowych.

b) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia przedsiebiorczosci powinny
dotyczyc¢:

- przygotowywania terenéw inwestycyjnych, w tym pozyskania terendéw inwestycyjnych
bedacych wtasnoscig Gminy Kruklanki,

- przygotowania kompleksowej oferty inwestycyjnej wraz z jej publikacjg i promocja,

- promowania przedsiebiorstw dziatajgcych w strefie inwestycyjnej zlokalizowanej na
terenie Gminy Kruklanki;

- promowania rozwoju rolnictwa ekologicznego, produktow lokalnych (w tym
pochodzacych bezposrednio z gospodarstw), drobnego przetworstwa, dywersyfikaciji

dochoddéw w gospodarstwach rolnych.

c) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji turystycznej powinny
dotyczy¢:

- podniesienia standardow istniejgcej bazy noclegowej i jej rozbudowy (pensjonaty,
motele, hotele),

- rozbudowy urzgdzen turystycznych, w tym dla turystyki poznawczej i kwalifikowanej,

- rozwoju agroturystyki i zabudowy letniskowej,

- tworzenie nowych Sciezek i szlakow pieszych i rowerowych,

- wykorzystanie panujgcych trendéw w turystyce poznawczej, kwalifikowanej i
zdrowotnej,

- wspétpracy z inwestorami prywatnymi w zakresie dziatan promujgcych Gmine jako
miejsce atrakcyjne turystycznie,

- wspotpracy z gminami sgsiadujgcymi, powiatem gizyckim, Stowarzyszeniem Wielkie
Jeziora Mazurskie, samorzgdem wojewodztwa warminsko-mazurskiego, lokalnymi i
regionalnymi organizacjami turystycznymi w celu podejmowania wspdlnych dziatan i

projektéw stuzgcych rozwojowi turystyki.

Zaniechanie w najblizszym czasie realizacji dziatan rozwojowych w zakresie
zwiekszenia atrakcyjnosci osadnicze] i inwestycyjnej Gminy Kruklanki moze
doprowadzi¢ do zmniejszenia sie liczby obecnych mieszkancow, ktérzy bedg migrowali

z terenu Gminy Kruklanki na obszary dla nich bardziej atrakcyjne, jak i brak naptywu
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nowych mieszkancow i inwestorow. W zwigzku z tym, moze to doprowadzi¢ do
zmniejszania dochodow wiasnych Gminy w wyniku zmniejszenia liczby podatnikéw
(rozumianych jako mieszkancéw i inwestorow) oraz zmniejszenia wptywow do budzetu
z tytutu réznych podatkéw (zwtaszcza podatku od oséb fizycznych i prawnych oraz

podatku od nieruchomosci).

Reasumujgc powyzsze, aby Gmina Kruklanki mogta sie rozwijaC i zwieksza¢ swojg
przewage konkurencyjng w stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podjgé
dziatania zmierzajgce do dalszego pozyskiwania nowych mieszkancéw (zwtaszcza
0sOb mtodych i mtodych rodzin), zwiekszania atrakcyjnosci turystycznej oraz
pozyskiwania nowych inwestorobw na swoim terenie, co w dalszej perspektywie
przyczyni sie do zwiekszenia jej dochodow wiasnych, a tym samym zwiekszy
mozliwosci inwestycyjne Gminy. Dziatania umozliwiajgce osiggniecie tych 3 celdw,

znajdg odzwierciedlenie w konkretnych celach strategicznych.

V. Obszar strategicznej interwencji i obszar funkcjonalny

Wielkich jezior Mazurskich

Potozenie geograficzne kwalifikuje gmine Kruklanki do obszaru Wielkich jezior
Mazurskich. Znalazto to odzwierciedlenie w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w ktérym zdefiniowano obszary funkcjonalne
wojewodztwa. Na tej podstawie w wojewoddzkiej Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego Warminsko-Mazurskie 2030 okreslono OS| — obszary strategicznej
interwencji. Gmina Kruklanki znajduje sie w OSI Wielkie Jeziora Mazurskie. Wizja
rozwoju gminy Kruklanki jest zbiezna z wizjg i celami strategicznymi OSI| Wielkie
Jeziora Mazurskie oraz Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Wielkich Jezior

Mazurskich.
IV.1. Obszar strategicznej interwencji Wielkie Jeziora Mazurskie

Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju w strategii rozwoju gminy
powinny znalez¢ sie obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa oraz OSI kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z
zakresem planowanych dziatan.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwencji

definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
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potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych Iub o szczegélnych warunkach
spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier
rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do
ktérego kierowana jest interwencja publiczna fgczaca inwestycje finansowane z
réznych zrédet, w tym w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby

ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne”.

OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie obejmuje gminy posiadajgce na swoim terenie
Wielkie Jeziora Mazurskie. Obszar ten wskazany zostat w Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewoédztwa Warminsko-Mazurskiego. Obszar wyrdznia sie w skali
kraju pod wzgledem systeméw wodnych oraz infrastruktury turystycznej i stanowi

kluczowy potencjat do rozwoju turystyki masowej w wojewddztwie.

Wojewddztwo
Warminsko-Mazurskie
Obszar Strategicznej Interwencii
Wielkie Jeziora Mazurskie

Zrédto: na podstawie Strategia Warmirisko-Mazurskie 2030

Wsrdd oczekiwanych efektéw interwencji znajdujg sie:

v silne organizacje spoteczne i $wiadczone ustugi turystyczne,

v rozwiniete kompetencje kluczowe i programy podnoszgce kwalifikacje
mieszkancow,

rozwinieta e-administracja,

kompetentne instytucje otoczenia biznesu wspierajgce lokalny biznes,
zorganizowany system wsparcia i opieki nad seniorami,

aktywne lokalne centra/osrodki kultury,

AN N NN

aktywne i doposazone stuzby ratownicze,
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v konkurencyjne ustugi,
v konkurencyjne firmy nalezgce do inteligentnych specjalizacji oraz

odtwarzajgce gospodarcze dziedzictwo obszaru,

v rozwinieta catoroczna przedsigbiorczo$¢ oraz uruchomienie start-upow,

v catoroczna oferta turystyki aktywnej oparta o kompletne produkty turystyczne,

v dobrze rozwinieta infrastruktura aktywnosci spotecznej, kulturalnej i
edukacyjnej,

v rozwinieta wspotpraca sieciowa pomiedzy jst, lokalnym biznesem i NGO,

v wysoki kapitat spoteczny budowany w oparciu o projekty wspotpracy

wigczajgce rézne grupy mieszkancow,

v dobra dostepnosé komunikacyjna zewnetrzna i wewnetrzna (transport
zbiorowy),

v zabezpieczone przed nadmierng antropopresjg srodowisko przyrodnicze,

v dobrze zabezpieczone warunki energetyczne,

v rozwinieta infrastruktura aktywnego wypoczynku.

Zrédto: Strategia Warmirisko-Mazurskie 2030

IV.2. Obszar Funkcjonalny Wielkich Jezior Mazurskich.
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Samorzady lokalne (w tym gmina Kruklanki) podejmujgce wspotprace w ramach
Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich sformutowaty w Strategii
Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Wielkie Jeziora Mazurskie 2030 nastepujgcg wizje

rozwoju:

Wielkie Jeziora Mazurskie nowoczesnym i zintegrowanym obszarem

funkcjonalnym ludzi przedsiebiorczych.

Cel gtowny okreslony jest nastepujgco:

Wzrost konkurencyjnosci obszaru funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich w
Zakresie atrakcyjnosci turystycznej, warunkéw dla prowadzenia biznesu oraz

wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego i warunkow zycia.

W Strategii okreslone takze cechy, ktérymi powinien charakteryzowaé sie obszar
Wielkich Jezior Mazurskich. Kazda z nich stawia przed wspoétpracg samorzgddw
pewne wyzwania:

% WJIM nowoczesne — nowoczesny obszar funkcjonalny, to obszar dostepny
komunikacyjnie i otwarty na innowacje. Nowoczesnos¢ rozumiana jest réwniez przez
pryzmat edukacji na wysokim poziomie, a takze inteligentnego wykorzystywania
swoich zasobow. Oznacza to koniecznos¢ zréwnowazonego podejscia do kwestii
srodowiskowych (likwidacja zapdznieh cywilizacyjnych) i wymogow nowoczesnej
gospodarki (przyszto$ciowe miejsca pracy oraz specjalizacja);

< WJM zintegrowane, to obszar rozwinietych powigzah komunikacyjnych, ale
rébwniez obszar istniejgcy dzieki wspodipracy i bogatym wieziom spotecznym.
Samorzady lokalne WJM chcg tworzy¢ region wewnetrznie dobrze skomunikowany,
poniewaz wymagajg tego rynki pracy oraz turysci zewnetrzni, ktérych aktywno$¢ w
obszarze WJM powinna sie zwigkszagé. Integracja przyczyni sie do rozwoju wspotpracy
biznesowej i instytucjonalnej, zwiekszy rowniez mozliwosci wykorzystywania
zwiekszonego ruchu turystycznego przez wszystkie gminy WJM. Obszar WJM bedzie
kojarzony jako jeden region turystyczny, w ktérym oferowana jest mieszanka atrakciji
od turystyki typowo resortowej do przestrzeni ciszy i relaksu. Waznym elementem
integracji jest budowa tozsamosci regionalnej i wzmacnianie wiezi spotecznych, ktore
wymagajg wspolnych dziatan. Dlatego Strategia bedzie wspierata wszelkie formy

wspoétpracy, w tym zarébwno na ptaszczyznie organizacji pozarzadowych, jak i
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jednostek samorzgdu terytorialnego;

< WJM przedsiebiorcze — przedsiebiorczos¢ wigze sie z innowacyjnoscia,
aktywnoscig, otwartoscig na idee, zaradnoscig. Cechy te mogg by¢ wspierane przez
rézne dziatania w obszarze edukacji, a takze polityke prorozwojowg samorzgdow.
Jednoczesnie nalezy skoncentrowac sie na likwidowaniu wszelkich barier rozwoju
biznesu, ktére lezg w gestii samorzadéw lokalnych. Obszar funkcjonalny WJM bedzie
waznym elementem regionalnej inteligentnej specjalizacji na skutek aktywnosci
podmiotéw gospodarczych, wspieranych przez samorzady lokalne w sferze edukacji

oraz pod-noszenia kwalifikacji mieszkancow.

Wspodtpraca pietnastu samorzagddéw w ramach Obszaru Funkcjonalnego Wielkie Jeziora
Mazurskie przyczyni sie do zdynamizowania rozwoju tej czesci wojewddztwa
warminsko-mazurskiego i wzrostu jego konkurencyjnosci

w kontekscie potencjatu ludnosciowego, przedsiebiorczosci i turystyki.

Zrédio: Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Wielkie Jeziora Mazurskie 2030

IV.3. Przygraniczny Obszar Funkcjonalny

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
(2018) Gmina Kruklanki zostata =zaliczona do Przygranicznego Obszaru

Funkcjonalnego.
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
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Gtoéwng funkcje gospodarczg tego obszaru okreslono jako rolniczg i turystyczna.
Wyréznikami Obszaru sa: znaczne wewnetrzne zrdoznicowanie pod wzgledem
przyrodniczym, gospodarczym, infrastruktury komunikacyjnej, zagospodarowania
terenu.

W obszarze wyrozniajg sie 3 strefy. Gmine Kruklanki zaliczono do , ... obszaru o
wybitnych walorach przyrodniczych potozonego we wschodniej czesci, obejmujgcego
powiaty gizycki, wegorzewski, olecki i gotdapski, charakteryzujgcego sie
rozpoznawalnoscig w Kraju i za granicg, najwyzszg w regionie zdolnoScig i jakoScig
obstugi ruchu turystycznego oraz bogatg i zréznicowang ofertg turystyczng i

wypoczynkowo-rekreacyjng.”

Do potencjatéw Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego, zaliczono m.in.:

- zasoby i walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe (wysoka jeziornos¢ i lesistosé,
duzy udziat obszarow przyrodniczych prawnie chronionych, Wielkie Jeziora
Mazurskie,...),

- korzystne warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego,

- wspoétpraca miast i regiondw w ramach istniejgcych stowarzyszeh i inicjatyw, m.in.
(...) Stowarzyszenie Wielkie Jeziora Mazurskie,

- sie€ drég doprowadzajgcych do przej$é granicznych,

- trasa rowerowa Green Velo o znaczeniu ponadregionalnym,

- ksztattowanie i rozwdj funkcji uzdrowiskowej (...),

- warunki sprzyjajgce prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w ramach inteligentnych

specjalizacji wojewddztwa.

Przygraniczny Obszar Funkcjonalny naktada sie czesciowo na Obszar Funkcjonalny

Wielkich Jezior Mazurskich.
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V. Wizjarozwoju i misja gminy Kruklanki w perspektywie 2030

roku

1. Wizja rozwoju Gminy Kruklanki

Wizja rozwoju gminy okresla stan docelowy, do ktorego wiadze lokalne oraz ich
partnerzy bedg dazyé, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu
wlasnego i szans pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem jak
gmina zamierza by¢ postrzegana w przysztosci.

Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgcg wizje rozwoju Gminy Kruklanki:

Gmina Kruklanki — tu chce sie zy¢

2.  Misja Gminy Kruklanki

Misja wskazuje naczelny cel polityki rozwoju gminy, woko6t ktérego powinny
koncentrowac sie dziatania wtadz samorzadowych i wszystkich zaangazowanych
partneréw. Stanowi przestanie, bedace podstawg i okresleniem kierunku wspétpracy
na szczeblu lokalnym.

W przypadku jednostek samorzgdu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w
Ustawie o samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktérg do zadan wtasnych Gminy nalezy

zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspodlinoty.

Naszg misjq jest tworzenie warunkéw dla wszechstronnego rozwoju gminy
Kruklanki, w partnerstwie z innymi samorzadami i instytucjami publicznymi
oraz z sektorem biznesowym i pozarzagdowym. Chcemy kreowaé rozwéj, ktéry
trwale rownowazy interesy spoteczne, gospodarcze, przestrzenne
i Srodowiskowe, dzieki czemu nasza gmina bedzie miejscem przyjaznym do

zycia, nauki, pracy, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, rozwoju

zrownowazonego rolnictwa, spedzania czasu wolnego, turystyki oraz realizacji

indywidualnych i wspoélnotowych aspiracji mieszkancoéw.
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VI. Obszary, cele i kierunki dziatan Strategii Rozwoju Gminy

Kruklanki do roku 2030 oraz oczekiwane efekty jej realizacji

Wieloaspektowo$¢ zmian zachodzgcych w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym wymaga od samorzadu lokalnego opracowania
zintegrowanej interwencji publicznej, ktora bedzie stanowi¢ skuteczng odpowiedz na
wyzwania bedgce ich nastepstwem. Znalazto to swoje odzwierciedlenie w strukturze
strategii, ktdrej podstawe stanowig 3 obszary strategiczne, wzajemnie sie przenikajace
i uzupetniajgce. W ramach tych obszarow dokonano koncentracji réznych dziatan

wokot wyznaczonych celow.

potencjat
turystyczny
jakos$ci zycia l

mieszkancow srodowisko

Gmina Kruklanki
tu chce sie¢ zyé

rolnictwo

[
przedsigbiq

W ramach kazdego z obszaréw zdefiniowano cele rozwojowe w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym. Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy,
wskazujg generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju gminy.
Cele operacyjne dotyczg s$redniego horyzontu czasowego, okreslajg narzedzia i
sposoby realizacji celéw strategicznych. Nastepnie okreslono kierunki dziatan, ktére
wskazujg przyjetg strategie postepowania, stuzg realizacji zatozonych celéw, a tym

samym stanowig podstawe wdrazania strategii. Kierunki dziatan oznaczajg kierunki
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koncentracji  wspdélnych  wysitkow  (aktywnosci  programowej, finansowej
i organizacyjnej) podejmowanych przez samorzad oraz jego partneréow publicznych,
spotecznych i gospodarczych. Czes¢ z nich to konkretne przedsiewzigecia rozwojowe
(projekty), najczesciej o charakterze inwestycyjnym, ktorych realizacja bedzie miata
kluczowe znaczenie dla powodzenia prowadzonej polityki rozwoju gminy w
perspektywie roku 2030. Strategia okresla réwniez oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia. Interwencje
planowane w ramach poszczegolnych obszarow nie sg roztgczne, lecz wzajemnie sie
przenikajg i uzupetniajg, dzieki czemu mozliwe bedzie uzyskanie efektu synergii,

kluczowego dla ich powodzenia.
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Cel gtéwny:

Wzrost konkurencyjnosci Gminy Kruklanki w

zakresie atrakcyjnosci turystycznej, warunkoéw zycia

i warunkéw dla prowadzenia dzialalnosci

gospodarczej i rolniczej oraz wysokiej jakosci

srodowiska przyrodniczego.

Cel strategiczny 1

Cel strategiczny 2

Cel strategiczny 3

Poprawa jakosci zycia
mieszkancéw gminy
Kruklanki

1.1 Rozwijanie
infrastruktury spotecznej
na potrzeby réznych grup
wiekowych.

1.2. Integracja
spoteczenstwa,
ksztaltowanie tozsamosci
lokalnej i rozwijanie
aktywnosci spotecznej.

1.3. Rozwéj
dziatalnosci kulturalnej,
sportowej i rekreacyjnej

1.4. Wzmacnianie
systemu edukacji

1.5. Wzrost
bezpieczenstwa
mieszkancow i turystow

1.6. Rozwdj
budownictwa
mieszkaniowego oraz
modernizacja
istniejacego
komunalnego zasobu
mieszkaniowego

Rozwdéj potencjatu
turystycznego i ochrona
srodowiska naturalnego

Gminy Kruklanki

Cele operacyjne:

2.1. Tworzenie
warunkéw do rozwaoj
oferty i infrastruktury
turystycznej.

2.2. Ksztaltowanie i
promocja korzystnego
wizerunku gminy pod
wzgledem turystycznym
i rekreacyjnym.

2.3. Ochrona
srodowiska
przyrodniczego.

2.4, Uzyskanie przez
gmine Kruklanki statusu
uzdrowiska
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Rozwdéj
przedsiebiorczosci i
rolnictwa

3.1. Rozwdj
infrastruktury
technicznej na potrzeby
przedsiebiorcow i
mieszkancow.

3.2. Tworzenie
dogodnych warunkéw
dla lokalizacji
przedsiewzieé
gospodarczych i
rozwoju
przedsigbiorczosci
mieszkancow.

3.3. Wspieranie rozwoju
rolnictwa

3.4. Rozwijanie
wspotpracy
miedzysektorowej,
miedzygminnej,
miedzyregionalnej i
miedzynarodowe;j.



Cel strategiczny 1

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw gminy Kruklanki

Poprawa jakosci zycia mieszkancow wymaga wieloptaszczyznowych dziatan
wiaczajgcych réznych partneréw instytucjonalnych i spotecznych. Realizacja zadan
wymaga koordynacji i stymulowania dziatah w sferze integracji i aktywnosci
spotecznej, kultury, sportu, edukaciji, bezpieczenstwa i polityki spotecznej. Samorzad
posiada odpowiednie narzedzia w tym zakresie.

Jednym z partneréw realizacyjnych dla samorzadu lokalnego w zakresie wdrazania
niniejszej strategii rozwoju powinny by¢ organizacje pozarzadowe oraz inne formy
niesformalizowanej  aktywnosci  spotecznej mieszkancéw.  Prorozwojowos$¢é
partycypacji wynika z nowej organizacji sfery publicznej, ktéra zaktada role wiadz
lokalnych jako kreatora i organizatora rozwoju lokalnego, z szerokim zakresem
partycypacji opartej przede wszystkim na samoorganizacji grup i srodowisk w celu
poprawy wiasnej sytuacji. Dzieki temu mieszkancy, znajgcy swoje problemy i
potrafigcy wskazaé, jak mozna je rozwigzaé, stanowig podmiot, a nie przedmiot
rozwoju lokalnego.

W ramach realizacji strategii zaklada sie wsparcie merytoryczne, organizacyjne i
finansowe organizacji pozarzadowych oraz innych form inicjatyw spotecznych, m.in.
poprzez zwiekszenie wykorzystania zasobow instytucji publicznych dla rozwijania
aktywnosci mieszkancéw (m.in. udostepnianie bazy, zaplecza i sprzetu, wsparcie
kadrowe), wspotprace pozafinansowg i finansowg z organizacjami, w tym powierzanie
i wspieranie realizacji zadan publicznych organizacjom pozarzgdowym, réwniez w
oparciu o umowy wieloletnie, a takze wsparcie w zakresie pisania, realizacji i
rozliczania projektow, w szczegélnosci dofinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.
Poza tym, doskonalenie procedur informowania i konsultacji spotecznych, a takze

promocje wolontariatu.

W ostatnich latach coraz bardziej zwraca sie uwage na spoteczng role sportu i
rekreacji (szeroko rozumiana prewencja zdrowotna, wymiar wychowawczy,
szczegolnie w odniesieniu do dzieci i miodziezy szkolnej, wymiar prospoteczny,
mozliwosci samorealizacji i samodoskonalenia itp.) oraz o jego wymiarze
ekonomicznym (wktad we wzrost gospodarczy, tworzenie miejsc pracy, efektywnosc i

kreatywnos$c itp.). Gmine Kruklanki wyrdézniajg mazurskie walory przyrodnicze i
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krajobrazowe, ktére mogg i powinny stanowi¢ baze dla bogatej oferty spedzania
czasu wolnego, kierowanej zaréwno do mieszkancow, jak réwniez turystow i gosci. W
zwigzku z tym planowane dziatania samorzgdu skupig sie na tym, aby sport i
rekreacja staty sie dobrem pozgdanym i powszechnym, dostepnym w réznych

formach - stosownie do mozliwosci i zainteresowan interesariuszy.

Najwazniejszym celem pozostaje zdrowa i aktywna spofecznosc lokalna. Dlatego
strategia wskazuje koniecznosé mobilizowania aktywno$ci mieszkancéw w dziedzinie
kultury fizycznej, sportu i rekreacji, m.in. poprzez tworzenie optymalnych warunkow
dla rozwoju sportu oraz roznorodnych form aktywnosci ruchowej (zapewnianie
niezbednej infrastruktury i przestrzeni oraz oferty, poprawa warunkéw organizacyjno-
prawnych, wspoétpraca, zwiekszanie dostepnosci wykwalifikowanych kadr itp.) oraz
promocje aktywnosci fizycznej pozytywnie wptywajacej na zdrowie. Gmina bedzie
inwestowata w rozwdj przyszkolnej i ogélnodostepnej bazy rekreacyjnej i sportowe;j
(np. skatepark, punkty biwakowe, place zabaw, w tym tgczone z miejscami rekreac;ji
dla dorostych, itp.) oraz oferty, ze szczegdlnym naciskiem na jej dywersyfikacje (nowe
dyscypliny i nowe grupy docelowe). Jednoczesnie nacisk potozony zostanie na
wigczenie mieszkancéw niezaleznie od ptci i wieku, czemu postuzg kampanie i
dedykowane programy aktywizacyjne i animacyjne (np. instruktor/trener prowadzgcy
bezptatne zajecia na obiektach gminnych). Wyzwaniem jest tez wzmocnienie pozycji
gminy jako organizatora i wspoétorganizatora imprez o roéznym charakterze
(wspotzawodnictwo - zawody, turnieje, konkursy itp., ale i imprezy rodzinne i
integracyjne). Kluczowym partnerem samorzadu lokalnego beda organizacje i kluby
sportowe — jako gtowni pomystodawcy i realizatorzy dziatah.

Oferte kulturalng na terenie gminy Kruklanki kreuje m.in. Biblioteka i O$rodek Kultury
Gminy Kruklanki. Poza tym dziata szereg zaangazowanych osob, organizacji i
zespotdw, w tym tworcy i artysSci lokalni, zespoty mitodziezowe i muzyczne, kofa
gospodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne, stowarzyszenia aktywne na polu
kultury.

Kryzys zwigzany z pandemig COVID19 wptyng negatywnie na liczbe imprez
kulturalnych organizowanych w ostatnich latach na terenie gminy, jak réwniez na
liczbe ich uczestnikéw. Tym niemniej dziatania zwigzane z aktywizacjg kulturalng
oraz ochrong i promocjg dziedzictwa sg realizowane, a ich obecnos¢ w strategii
podkresla ich wage i koniecznos¢ kontynuacji. W odpowiedzi na diagnozowane
problemy, potrzeby i oczekiwania, poprawiana bedzie jakos¢ i dostepnos¢
infrastruktury  kultury, a takze samej oferty, ktéra bedzie poszerzana i

dywersyfikowana, aby korzystato z niej mozliwie jak najwiecej interesariuszy.
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Kluczowe znaczenie dla powodzenia tego przedsiewziecia bedzie miata prowadzona
w sposob formalny i pozaformalny edukacja kulturalna. Bedzie ona tez elementem
szerszej polityki ukierunkowanej na ochrone i promocje niematerialnego dziedzictwa
kulturowego, w szczegolnosci budowanie silnej tozsamosci lokalnej mieszkancow i
wzmachniania ich relacji z gmina.

Znacznie wazniejszg role w dziatalnosci spoteczno-kulturalnej powinny petnic
Swietlice wiejskie. Wymaga to wspoipracy Biblioteki i Osrodka Kultury ze
$rodowiskami juz aktywnymi (Sottmany, Zabinka, Zywki, Mozdzany), ale tez
podejmowania dziatann animacyjnych i wspierajgcych rozwdj spoteczno-kulturalny w
pozostatych miejscowos$ciach sotecki.

Biblioteka i Osrodek Kultury Gminy Kruklanki powinny pemi¢ takze role kreatora
imprez i wydarzeh tworzgcych szeroko pojmowang oferte kulturalng w sezonie
turystycznym. Dziatania — koncerty, pokazy, otwarte warsztaty, festyny — powinne by¢
realizowane nie tylko w Kruklankach, ale takze w innych miejscowosciach,
szczegolnie tych w ktérych rozwijajg sie funkcje turystyczne (Jeziorowskie, Sottmany,
Zywki). Pozgdanym rezultatem dziatan bedzie wigczenie spotecznych partneréw
lokalnych (np. két gospodyn wiejskich, stowarzyszen), ale takze przedsiebiorcéw

prowadzgcych dziatalnosc¢ turystyczna.

Wyzwaniem dla gminy jest state podnoszenie jakosci ksztatcenia. Wydatki
przeznaczane na os$wiate i wychowanie stanowig najwieksze obcigzenie lokalnego
budzetu - okoto 25% wszystkich wydatkéw w latach 2017-2020.

Wymaga to od samorzadu konkretnych dziatan, celem optymalizacji ekonomicznej
systemu i dostosowania go do zmian w liczbie dzieci, przy zatozonej wcze$niej
dbato$ci o odpowiedni poziom nauczania. Rownolegle planowane jest wsparcie
infrastruktury i wyposazenia ukierunkowane na poprawe warunkéw nauki (w tym
dzieci i miodziezy ze specjalnymi potrzebami), w szczegdlnosci placéwek
efektywnych pod katem ekonomicznym i z perspektywg demograficzng. Edukacja
bedzie dostosowywana do indywidualnych potrzeb uczniow, w tym m.in. rozwijana
bedzie ré6znorodna oferta zaje¢ i programow, zaréwno budujgcych i wzmacniajgcych
zainteresowania, uzdolnienia i kompetencje uniwersalne ucznidw, jak i wspierajgcych
w zakresie pojawiajgcych trudnosci, czy adresowanych dla ucznidw o specjalnych
potrzebach. Dziatania te nie bedg mozliwie bez jednoczesnego wsparcia i promocji

doskonalenia kadry zarzadzajgcej i nauczycielskiej.

W zakresie bezpieczenstwa mieszkancow wysuwajg sie trzy obszary tematyczne

dziatan. Pierwszym z nich jest ksztattowanie wiasciwych postaw i zachowan w
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przypadku wystgpienia roéznych zjawisk kryzysowych i niebezpieczenstw,
zagrazajgcych zdrowiu i zyciu mieszkancoéw we wspotpracy ze wszystkimi stuzbami
na poziomie gminnym, powiatowym i wojewddzkim. W tym aspekcie wazna jest m.in.
umiejetno$¢ niesienia pierwszej pomocy. Drugim zagadnieniem jest odpowiednie
wyposazenie i wyszkolenie ochotniczych strazy pozarnych, petnigcych na terenie
gminy gtébwng funkcje utrzymywania bezpieczenstwa. Jako trzeci kierunek
interwencji, zwigzany z obecng (2020-2021 rok) sytuacjg na calym Swiecie,
wdrazanie procedur wewnetrznych (lub ich doskonalenie) na wypadek wystgpienia

réznorodnych sytuacji kryzysowych, w tym epidemiologicznych.

Gltownym celem polityki mieszkaniowej nha poziomie gminy jest zaspokojenie potrzeb
mieszkaniowych wspadlnoty samorzgdowej zgodnie z wymogami wskazanymi w
Konstytucji RP i utrzymanie odpowiedniej jakosci tego zasobu. Realizacja tego celu
wymaga szczegoélnych instrumentéw wsparcia przeznaczonych dla oséb o niskim
statusie ekonomicznym lub dla specyficznych grup spotecznych takich, jak: osoby z
niepetnosprawnosciami, rodziny wielodzietne, rodzice samotnie wychowujgcy dzieci,
emigranci i uchodzcy, mtode matzenhstwa, itp.

Gmina Kruklanki nalezy do gmin, ktére ze wzgledu na swoje potozenie posiada duzy
potencjat do rozwoju mieszkalnictwa i moze stanowi¢ zaplecze mieszkaniowe dla
ludnosci miejskie;.

Gtéwnie Kruklanki sg miejscowoscig ktora stanowi zaplecze dla rozwoju
mieszkalnictwa — w zabudowie jednorodzinnej i wielorodzinnej, gtéwnie dla
mieszkancéw Gminy, ktérzy utrzymujg sie z dziatalno$ci nierolniczej, ale takze dla
mieszkancow pobliskiego Gizycka. W ostatnich lata zauwazalny jest wzrost liczby
mieszkancow Kruklanek. Oprocz Kruklanek potencjat osadniczy posiadajg
miejscowosci: Brozowka, Jeziorowskie, Zywki, Sottmany.

Na terenie gminy mozna wyrézni¢ takze duze obszary catkowicie niezamieszkane na
ktérych prowadzona jest wylgcznie gospodarka lesna.

W celu zwiekszenie zasobu mieszkaniowego gminy, dziatania bedg ukierunkowane
na pozyskanie terenéw pod inwestycje budownictwa mieszkaniowego i zapewnieniu
korzystnych warunkéw prawnych, przestrzennych, ale réwniez rozwoju infrastruktury
technicznej oraz wykonywaniu remontoéw budynkéw gminnych. Pozgdanym efektem
bedzie nie tylko rozwoj budownictwa mieszkaniowego jedno- i wielorodzinnego, ale
rowniez zatrzymanie migracji mtodych ludzi do wiekszych miast.

Beda temu stuzyty takze dziatania inwestycyjne w sferze infrastruktury techniczne;j tj.

w zakresie sieci wodno-kanalizacyjnej i oczyszczalni sciekow, ktére majg ogromne
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znaczenie dla mieszkancow i stanu s$rodowiska naturalnego, a takze rozwdj i

modernizacja drég gminnych i powiatowych.

Cel strategiczny 1. Poprawa jakosci zycia mieszkancéow gminy Kruklanki

Cele Zadania Oczekiwane Wskazniki oceny
operacyjne rezultaty osiggniecia rezultatow

planowanych

dziatan
Budowa skateparku w | Rozwdj bazy Liczba
Kruklankach rekreacyjnej, nowych/zmodernizow
wypoczynkowej i anych/
sportowej wyremontowanych

obiektéw i/lub
przestrzeni rekreacji,
infrastruktury wypoczynku i
aktywnosci sportowej
na terenie gminy oraz
potrzeby liczba wydarzen
zorganizowanych z
ich wykorzystaniem

1.1. Rozwijanie

spotecznej na

réznych grup

wiekowych. Realizacja inwestycji Rozwoj bazy Liczba nowych i
zZwigzanych z spoteczno - zmodernizowanych
rozwojem spoteczno- | kulturalnej, budynkow
kulturalnym, w tym zwiekszenie jej
m.in.: budowa $wietlic | dostepnosci i jakosci | Liczba os6b
wiejskich w Boéwince, korzystajgcych z nowej
Sottmanach i Jurkowie | Integracja i lub zmodernizowanej

aktywizacja bazy kulturalnej

spoteczno-kulturowa
mieszkancow

Tworzenie miejsc Rozwoj bazy Liczba zrealizowanych
rekreacji i wypoczynku | rekreacyjnej, przedsiewziec
wypoczynkowej i
sportowej

Rozwydj,
uatrakcyjnienie i
dywersyfikacja oferty
aktywnego
spedzania czasu
wolnego, wzrost
atrakcyjnosci gminy
pod tym katem
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1.2. Integracja
spoteczenstwa,

ksztaltowanie

Wspétpraca i
wzmacnianie sektora
organizacji
pozarzgdowych w
zakresie dziatan na

Podniesienie
jakosci realizaciji
zadan publicznych
oraz ich
dostosowania do

Liczba zadan
publicznych
realizowanych przez
NGO

tozsamosci s . .
rzecz roznych grup potrzeb, Suma srodkoéw
lokalnej i wiekowych w tym problemow i publicznych
rozwijanie Zlecanie zadan oczekiwan przekazywanych
publicznych spotecznych NGO
aktywnosci organizacjom
spolecznej. pozarzgdowym Rozwoj trzeciego Liczba organizagji
sektora pozarzgdowych i
inicjatyw spotecznych
korzystajgcych stale
i/lub akcyjnie z lokali
gminnych
Integracja i Edukacja i Liczba
aktywizacja promocja przeprowadzonych
spoteczno- aktywnosci procesow konsultacji i
obywatelska, obywatelskiej liczba ich uczestnikow
doskonalenie
systemu komunikacji | Wzrost
i dialogu z zainteresowania i
mieszkancami oraz zaangazowania
zwiekszanie ich mieszkancow w
partycypacji w sprawy publiczne
zarzadzaniu gming i
dziataniach na rzecz
swoich srodowisk
lokalnych
Kompleksowa Zapewnienie Liczba projektow
polityka senioralna szerokiej oferty dedykowanych
oraz poprawa réznych form seniorom oraz ich
warunkow zycia osdb | wsparcia 0sob uczestnikow
z starszych i
niepetnosprawnoscia | niepetnosprawnyc Liczba osob
mi poprzez projekty h korzystajgcych z dziatan
integracji i aktywizaciji dedykowanym osobom
spotfecznej, Poprawa jako$ci starszym i
kulturalnej, ruchowej. | zycia oséb niepetnosprawnym
starszych ioséb z
niepetnosprawnos
ciami
1.3. Rozwéj | Budowa, Rozwoj bazy Liczba nowych i
dziatalnosci modernizacja i kulturalnej, zmodernizowanych
kulturalnej, przebudowa zwiekszenie jej budynkow Liczba osob
sportowej i infrastruktury dostepnosci i jakosci | korzystajgcych z nowej
rekreacyjnej kulturalnej, pod katem lub zmodernizowanej

dostosowania do
wymogow
Srodowiskowych i
spotecznych, w tym
rozbudowa i
modernizacja

Poprawa warunkow
aktywnego i biernego
uczestnictwa w
kulturze

Zwiekszenie

bazy kulturalnej
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Biblioteki i Osrodka dostepnosci

Kultury Gminy infrastruktury

Kruklanki

Rozwdj, modernizacja | Poprawa Liczba

i poprawa dostepnosci | dostepnosci, nowych/zmodernizowan
infrastruktury oraz atrakcyjnosci, ych/wyremontowanych
estetyczne i estetyki i obiektéw i/lub
funkcjonalne funkcjonalnosci przestrzeni rekreacii,
zagospodarowanie przestrzeni wypoczynku i

terenow na cele
rekreacji, wypoczynku
i aktywnosci
sportowej, w tym
budowa hali sportowe;j
w Kruklankach

publicznych Rozwdj
bazy rekreacyjnej,
wypoczynkowej i
sportowej Rozwdj,
uatrakcyjnienie i
dywersyfikacja oferty
aktywnego
spedzania czasu
wolnego, wzrost
atrakcyjnosci gminy
pod tym katem

aktywnosci sportowej na
terenie gminy oraz
liczba wydarzen
zorganizowanych z ich
wykorzystaniem

Organizacja imprez i
wydarzen kulturalnych
W sezonie
turystycznym i poza

Rozwdj oferty
turystycznej

Rozwijanie oferty

llo$¢ wydarzen
kulturalnych

Liczba uczestnikow:

sezonem skierowanej do - W sezonie
mieszkancow poza turystycznym,
sezonem - poza sezonem
turystycznym. turystycznym.

Wspieranie Systemowe Liczba oséb objetych

merytorycznie i dziatania systematycznymi

organizacyjnie ukierunkowane na zajeciami i

lokalnego ruchu identyfikowanie warsztatami

artystycznego i
kulturalnego.

oraz rozwoj
talentow i pasiji
dzieci, mtodziezy,

dorostych i

senioréw
Wykorzystanie Integracja i Liczba zaje¢ statych i
istniejgcej bazy i aktywizacja czasowych w ofercie
potencjatu Swietlic spoteczno- Swietlic wiejskich w
wiejskich oraz kulturowa ciggu roku oraz liczba

obiektéw sportowych
do rozwijania funkcji

mieszkancow

ich uczestnikéw

sportowych,

kulturalnych i

rekreacyjnych,

Edukacja kulturalna, Wzmocnienie Liczba godzin zajec z
krzewienie kapitatu zakresu edukacji
tozsamosci lokalnej i spotecznego oraz kulturalnej i
regionalnej tozsamosci gminy i regionalnej w

mieszkancow

szkotach oraz liczba
uczestnikdw
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Szkolenia dla kadry i

doposazenie
instytucji kultury.

Podwyzszanie
kwalifikacji
pracownikéw
instytucji kultury w
celu realizacji zadan
zwigzanych z
animacja kultury i
edukacjg kulturalna.

Rozwoj zaplecza do
dziatalnosci
spoteczno-
kulturalnej.

llod¢ szkolen z udziatem
pracownikéw instytuciji
kultury i wolontariuszy.

llo$¢ sprzetu zakupiona
na potrzeby Biblioteki i
Osrodka Kultury oraz
Swietlic wiejskich.

1.4.
Wzmacnianie
systemu

edukaciji

Doskonalenie bazy

Rozwoj bazy

Liczba nowych i

oswiatowej i dydaktycznej oraz zmodernizowanych

wyposazenia przyszkolnej obiektow

placéwek infrastruktury

edukacyjnych, w tym rekreacyjno- Liczba oséb

pod katem sportowej korzystajgcych z

dostosowania do Poprawa nowej lub

wymogow warunkoéw nauki zmodernizowanej

srodowiskowych i bazy

spotecznych

Kompleksowa Poprawa Liczba nowych i

termomodernizacja efektywnosci zmodernizowanych

budynku Szkoty energetycznej obiektéw

Podstawowej w bazy, wdrazanie

Bocwince z rozwigzan Liczba oséb

zastosowaniem proekologicznych korzystajgcych z

odnawialnych Zrodet nowej lub

energii zmodernizowanej
bazy

State Zwigkszenie Liczba nowo

unowoczesnianie dostepnosci wyposazonych pracowni

wyposazenia szkot i infrastruktury,

przedszkola

wyrownywanie
szans
edukacyjnych

llos¢ wyposazenia
dydaktycznego
zakupionego w ciggu
roku

Podnoszenie
kwalifikacji kadry
nauczycielskiej

Poprawa jako$ci
ksztatcenia,
poprawa wynikow
egzaminow
koncowych

Wyniki egzaminow
koncowych

Rozwijanie ofert zajeé

pozalekcyjnych

Zwiekszenie oferty
edukacyjnej dla
dzieci i mtodziezy

Liczba projektéw
edukacyjnych i zajec
pozalekcyjnych dla
dzieci i mtodziezy

Monitorowanie
potrzeb w zakresie
dostepnosci miejsc
przedszkolnych i
reagowanie na nie

Podniesienie
jakosci ustug i
poprawa
dostepnosci
edukacji

Odsetek dzieci w
wieku 3-5 lat objetych
wychowaniem
przedszkolnym
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przedszkolnej

Systematyczne
podnoszenie jakosci
ksztatcenia

Poprawa jakosci
ksztatcenia, poprawa
wynikow egzaminow
koncowych

Wyniki egzaminow
koncowych

Rozwéj kompetencii
kluczowych uczniow.

Samorealizacja i
rozwoj osobisty

Liczba inicjatyw i
projektéw realizowanych

15.

bezpieczenstwa

Wzrost

mieszkancow

i turystow

uczniow. przez uczniéw.
Kompleksowe Poprawa Liczba jednostek
wsparcie gotowosci OSP, ktore otrzymaty

Ochotniczych Strazy
Pozarnych oraz
innych stuzb
odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo,
porzadek publiczny i
ratownictwo

interwencyjnej
stuzb pozarniczych

Zwiekszenie
bezpieczenstwa
strazakow w
trakcie akcji

wsparcie publiczne
Liczba wyjazdow
poszczegolnych
jednostek na akcje

Liczba cztonkéw

ratowniczo- przeszkolonych,
gasniczych ktérzy moga braé
udziat w akcjach
Poprawa ratowniczo-
bezpieczenstwa pozarniczych
publicznego
Doposazenie w sprzet | Rozwdj Liczba inwestycji w
gasniczy i ratowniczy, infrastruktury zakresie rozwoju

wymiana diugotrwale
eksploatowanego
sprzetu pozarniczego

wspierajgcej
bezpieczenstwo,

infrastruktury
wspierajgcej
bezpieczenstwo

na nowy, w tym zakup | Poprawa przeciwpozarowe
lekkiego samochodu bezpieczenstwa

strazackiego do OSP przeciwpozaroweg

Kruklanki 0

Remonty drég, Poprawa Liczba inwestycji w

chodnikéw, przejs¢
dla pieszych i
oswietlenia
drogowego

bezpieczenstwa w
ruchu drogowym

system bezpieczenstwa
w ruchu drogowym

Przygotowanie miejsc
wypoczynku nad
jeziorami dla turystow
wraz z miejscami do
wodowania todzi dla
wedkarzy i stuzb
ratowniczych

Poprawa
bezpieczenstwa na
terenie gminy

Liczba inwestycji w
system bezpieczenstwa
w ruchu drogowym

Dziatania z zakresu
zapobiegania
katastrofom,
epidemiom i kleskom
zywiotowym oraz
minimalizowanie ich
skutkéw

Lepsza wspoétpraca
stuzb
odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo,
porzadek publiczny i
ratownictwo

Poprawa

Liczba projektéw z
zakresu
przeciwdziatania
skutkom klesk
zywiotowych,
katastrof i epidemii, w
tym inwestycyjnych,
oraz szacowany
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bezpieczenstwa
zwigzanego z
wystepowaniem
klesk zywiotowych,
katastrof i epidemii
oraz
minimalizowanie ich

zakres oddziatywania
(liczba ludnosci
korzystajgcej z
efektéw
przedsiewziec)

Liczba wspodlnych

ewentualnych akgcji i éwiczen
skutkow
1.6. Rozwadj Podejmowanie Zwiekszenie Liczba nowych
, dziatan mozliwosci mieszkan oddanych
budownictwa . o :
planistycznych w zaspokojenia do uzytku
mieszkaniowego | celu wyznaczenia potrzeb

oraz
modernizacja
istniejacego
komunalnego
zasobu

mieszkaniowego

stref
przeznaczonych pod

mieszkaniowych

zabudowe

mieszkaniowg

Zwiekszenie Zwiekszenie Liczba lokali w
dostepnosci mozliwosci ramach zasobu
mieszkan dla oséb o | zaspokojenia gminnego
umiarkowanych podstawowych

dochodach i osob potrzeb

zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym,

mieszkaniowych,
ktorzy ktora ze
wzgledu na trudng
sytuacje zyciowa,
wiek,
niepetnosprawnos
¢, chorobe itp.
potrzebujg
wsparcia

Wyposazanie
terenéw w media -

Zapewnienie
bezpieczenstwa w

Odsetek mieszkancow

sie¢ wodno- zakresie i/lub gospodarstw
kanalizacyjna, dostepnosci wody domowych
energetyczna Zwiekszenie posiadajgcych dostep

dostepnosci i do sieci wodociggowe;j

jakosci ustug w

zakresie

dostarczania wody

Poprawa

warunkéw

mieszkalnych i

prowadzenia

dziatalnosci

gospodarczej
Rozwdj i Poprawa systemu llos¢ kilometrow nowych
modernizacja drég gminnych i i zmodernizowanych
infrastruktury powiatowych drég gminnych.
drogowej umozliwiajgcych Stan techniczny drég

sprawne gminnych.

przemieszczanie sie
mieszkancow

llos¢ kilometrow
zmodernizowanych drég
powiatowych.
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Zwiekszenie Poprawa warunkow llo§¢ wyremontowanych
efektywnosci zycia mieszkancow. | budynkow i lokali
energetycznej Obnizenie kosztow mieszkalnych.
budynkow i lokali utrzymania
mieszkalnych. budynkow i
mieszkan.

Zwiekszenie zasobu Zahamowanie Liczba nowych
mieszkaniowego ubytku ludnosci w mieszkan oddanych
gminy, gminie do uzytku

Zwiekszenie

dostepu do

nowych mieszkan

Cel strategiczny 2
Rozwdj potencjatu turystycznego i ochrona srodowiska naturalnego

Gminy Kruklanki

Dla osiggniecia rozwoju potencjatu turystycznego gminy Kruklanki, a takze oferty
spedzania czasu wolnego potrzebny bedzie rozwéj odpowiedniej infrastruktury i oferty
oraz promocja i animacja. Gmina zadba o0 zagospodarowanie przestrzeni wokot
oryginalnych mazurskich (jeziora, lasy) walorow przyrodniczych i krajobrazowych
(parkingi, $ciezki spacerowe i edukacyjne, $ciezki rowerowe, szlaki turystyczne,
miniparki, miejsca odpoczynku, mata infrastruktura, wezly sanitarne, informacja).
Bedzie takze pobudzata dziatania mieszkancow i przedsiebiorcéw - zachety do rozwoju
gospodarstw agroturystycznych i podobnej dziatalnosci (wsparcie w tworzeniu i
przeksztatcaniu w specjalistyczne gospodarstwa agroturystyczne, zagrody edukacyjne,
zagrody tematyczne itp.). Jednoczes$nie zaktadane jest wsparcie i promocja aktywnosci
wykorzystujgcych oryginalne mazurskie walory przyrodnicze i krajobrazowe gminy oraz
uksztattowanie terenu, a takze turystyki poznawczej (np. birdwatching, ekoturystyka,
krajoznawstwo, turystyka kulinarna) i kwalifikowanej (survival, turystyka piesza i
rowerowa) realizowanej poza gtdbwnym sezonem turystycznym. Wazne znaczenie w
tym zakresie bedg mialy réznorodne imprezy tematyczne w tym wykorzystujgce
potencjat wielokulturowosci gminy. Tworzone i istniejgce gminne trasy, Sciezki i szlaki
turystyczne bedag wigczane do istniejgcych i planowanych szlakéw poza gming, w tym

szlakéw rowerowych Green Velo i Mazurskg Petlg Rowerows.

Celem ksztattowania i promocji korzystnego wizerunku pod wzgledem turystycznym i
rekreacyjnym gminy bedzie, nie tylko zwiekszenie liczby turystéw odwiedzajgcych

gmineg, ale takze przyciggniecie nowych inwestoréw gotowych do tworzenia produktow
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i ustug w zakresie zrownowazonej turystyki. Cel obejmuje aktywnosci z zakresu
informacji i promocji. Dziatania beda kierowane w szczegdlnosci do $wiadomosci
odbiorcy zewnetrznego. Zakfada sie opracowanie skutecznego systemu informaciji i
promocji turystycznej, we wspétpracy z lokalnymi przedsiebiorcami, organizacjami
pozarzgdowymi, sgsiednimi samorzgdami oraz podmiotami zajmujgcymi sie rozwojem i
promocjg turystyki w regionie (np. cyfryzacja oferty, aktualizacja strony, mapki, foldery,
punkty informacji, filmy, wydarzenia). Jednym z pomystow jest, aby wizerunek gminy
ksztattowa¢ m.in. w oparciu o niestandardowe dziatania PR, w tym poprzez promocje i
wspieranie rozwoju rekreacji i dyscyplin sportowych wykorzystujgcych zasoby wtasne —
np. sporty wodne, wyczynowe i podobne. Waznym elementem systemu bedzie
stworzenie rozpoznawalnej marki (kulturalnej/rekreacyjnej/sportowej) o zasiegu
ponadlokalnym wyrdzniajgcym gmine Kruklanki na tle innych gmin Krainy Wielkich

Jezior Mazurskich.

Cel operacyjny dotyczgcy ochrony s$rodowiska naturalnego sktada sie z kilku
zagadnien tematycznych. Jednym z nich jest zapewnienie dostepu do infrastruktury,
ktéra (oprécz zaspokajania podstawowych potrzeb mieszkancow lub inwestoréw) stuzy
réwniez ochronie srodowiska naturalnego (mowa o kanalizacji i oczyszczaniu sciekow,
dostepie do wody, odnawialnych zrodtach energii). W przypadku wodociggéw blisko
97% mieszkancéw gminy posiada do niego dostep, co jest wskaznikiem na
zadowalajgcym poziomie. Jednak infrastruktura wodociggowa wymaga juz na wielu
odcinkach modernizacji i zastgpienia nowszymi technologiami. Poza tym wazne bedzie
uzbrajanie w wodocigg nowych terendbw o charakterze mieszkaniowym i
inwestycyjnym, zgodnie z potrzebami. Znaczgco mniejszy odsetek mieszkahcow (67%)
posiada dostep do kanalizacji. Infrastruktura ta jest wcigz wyzwaniem dla gminy
Kruklanki i w najblizszych latach powinna by¢ istotnym zadaniem inwestycyjnym.
Wysokie koszty realizacji bedg z pewnoscig ograniczaé tempo prac, jednak
zwiekszenie dostepu do kanalizacji jest warunkiem koniecznym dla zwigkszenia
atrakcyjnosci gminy pod wieloma wzgledami — osadniczym, inwestycyjnym,
turystycznym, przyrodniczym itp.

Istotng tematykg w szeroko rozumianej ochronie srodowiska jest ksztattowanie
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow, szczegolnie w odniesieniu do zwalczania
niskiej emisji, wtasciwego postepowania z odpadami, gotowosci ponoszenia kosztow
zwigzanych z OZE lub gromadzeniem wod opadowych itp. Ksztattowanie $wiadomosci
ekologicznej powinno byC realizowane od najmtodszych pokolen, a duzg role w tym

zakresie powinny peni¢ placowki oswiatowe i kulturalne. Z zagadnieniem
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swiadomosci  ekologicznej powigzane jest konsekwentne  egzekwowanie
przestrzegania przepisbw prawa przez osoby odwiedzajgce gmine (parkowanie w
miejscach do tego przeznaczonych, ochrona s$rodowiska przyrodniczego gminy,
przestrzeganie porzadku, zachowanie czystosci itp.) — szczegolnie na terenach tak

atrakcyjnych rekreacyjnie, jak w gminie Kruklanki.

Celem, o bardzo duzym potencjale rozwojowym, jest dgzenie do uzyskania przez
gmine Kruklanki statusu uzdrowiska lub co najmniej statusu obszaru ochrony
uzdrowiskowej, czyli obszaru ktory spetnia warunki stawiane gminom uzdrowiskowym,
lecz nie ma na jej terenie zaktadéw oraz urzgdzen lecznictwa uzdrowiskowego. Status
ten umozliwia jednak inwestorom publicznym lub prywatnym sytuowanie tego typu
zaktadéw i urzgdzen na terenie gminy. Proces nadania statusu uzdrowiska albo
obszaru ochrony uzdrowiskowej jest procesem dtugofalowym i trwa od 5 do 10 lat.
Wymaga on od gminy zaangazowania sie w potwierdzenie leczniczych wiasciwosci
naturalnych surowcow i klimatu. Wiasciwosci lecznicze potwierdzic muszg
udokumentowane badania, ktore wykluczajg przy tym negatywne oddziatywanie na
zdrowie cztowieka. Uzyskanie statusu gminy uzdrowiskowe] otworzytoby nowe

perspektywy rozwoju turystycznego i gospodarczego gminy Kruklanki.

Cel strategiczny 2: Rozwdj potencjatu turystycznego i ochrona srodowiska

naturalnego Gminy Kruklanki

Cele operacyjne Zadania Oczekiwane Wskazniki oceny
rezultaty osiggniecia
planowanych rezultatow
dziatan

Rozwdj tras i Rozwdj turystyki Liczba
szlakéw pieszych i rowerowej, piesze;j. szlakowi/tras/sciezek
rowerowych, w tym Wzrost liczby pieszych i

utworzenie $ciezki turystow rowerowych na
rowerowej po korzystajgcych z terenie gminy.
2.1. Tworzenie nasypach kolejowych | oferty turystycznej Liczba turystéw
warunkoéw do Gminy. korzystajgcych z
rozwgj oferty i utworzonych
infrastruktury szlakow.
turystycznej. Rozbudowa i Rozwdj infrastruktury | llo$¢ stworzonych i

modernizacja

turystycznej i

wyremontowanych
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Biblioteki i Osrodka
Kultury Gminy

okototurystycznej na

terenie gminy

pomieszczen

stuzacych

Kruklanki prowadzeniu
dziatalnosci
kulturalnej.

Rozbudowa Stworzenie nowych llo$¢ nowych miejsc

urzgdzen miejsc dla rozwoju stuzacych

turystycznych, w tym | oferty turystycznej podniesieniu

dla turystyki Gminy, w tym np. atrakcyjnosci

kwalifikowanej

wiez widokowych,
kempingow i pol
namiotowych, miejsc
odpoczynku
podréznych (MOP),
parkingéw w okolicy
atrakcji

turystycznych.

turystycznej Gminy.

Wiaczenie gminnych
tras i szlakow
turystycznych do
istniejgcych i
planowanych

szlakow poza gming

Zwiekszenie ilosci
turystow
wybierajgcych
alternatywne trasy i
szlaki turystyczne
przebiegajgce poza
gtéwnymi trasami i

szlakami.

Liczba turystéw
poruszajgcych sie
trasami i szlakami
powigzanymi z
innymi szlakami o
znaczeniu

regionalnym.

Przygotowanie
miejsc wypoczynku
nad jeziorami dla
turystow wraz z
miejscami do
wodowania todzi dla
wedkarzy i stuzb

ratowniczych

Rozwdj infrastruktury
turystycznej i
okototurystycznej na
terenie gminy.
Wzrost
bezpieczenstwa
mieszkancow i

turystow.

Liczba podjetych
dziatan na rzecz
poprawy
infrastruktury
turystycznej i

okototurystyczne;j.

Identyfikacja, rozwdj
i kreowanie nowych

atrakcji oraz

Rozwdj,
uatrakcyjnienie i

dywersyfikacja oferty

Liczba nowych
atrakcji oraz

produktow
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produktow
turystycznych, we
wspoétpracy

partnerow sektora

turystycznej, wzrost

atrakcyjnosci gminy

turystycznych w
ramach
zintegrowanej oferty

turystycznej gminy

2.2. Ksztattowanie i
promocja
korzystnego
wizerunku gminy
pod wzgledem
turystycznym i

rekreacyjnym.

publicznego,

prywatnego i

spotecznego.

Zwiekszenie Poprawa Liczba

atrakcyjnosci dostepnosci, zrealizowanych

przestrzeni atrakcyjnosci, przedsiewzie¢ oraz

publicznych oraz estetyki i liczba mieszkancéw,

rewitalizacja funkcjonalnosci korzystajgcych z

obszarow przestrzeni nowych i

zdewastowanych publicznych Zrewitalizowanych
przestrzeni
publicznych

Tworzenie Rozwdj, Liczba wydarzeh w

kompleksowej oferty
turystycznej we
wspétpracy z
lokalnymi
przedsiebiorcami,
instytucjami
samorzgdowymi,
organizacjami
pozarzgdowymi i
sgsiadujgcymi
samorzgdami

uatrakcyjnienie i
zréznicowanie oferty

turystycznej

ciggu roku oraz

liczba uczestnikéw

Realizacja dziatan
promujgcych gmine
jako miejsca
atrakcyjnego

turystycznie.

Zwiekszenie iloSci
0sOb wybierajgcych
gmine Kruklanki na
pobyt w celach
turystycznych.

Liczba wydarzeh w
ciggu roku oraz

liczba uczestnikéw

Stworzenie marki
turystycznej gminy
Kruklanki opartej na
walorach
Srodowiskowych i

kulturowych

Wzrost atrakcyjnosci
osadniczej,
gospodarczej i
turystycznej gminy.
Zwiekszenie liczby
mieszkancow gminy.
Zwiekszenie liczby
turystow i gosci

odwiedzajgcych

Liczba turystow i
gosci
odwiedzajgcych

gmine
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gmine.

System wizualizaciji
turystycznej —
jednolite, estetyczne
oznakowanie
obiektow i atrakcji
turystycznych na
terenie Gminy

Promocja i
upowszechnienie
atrakcji
turystycznych
Budowanie lokalnej
marki turystycznej

Liczba
oznakowanych
obiektow i atrakcji

Rozw¢j informacii

Promocja i

Liczba dziatan

turystyczne. upowszechnienie promocyjnych i ich
atrakcji zasieg
turystycznych. Liczba osob
Profesjonalizacja korzystajgcych z
obstugi ruchu informacji
turystycznego. turystycznej
Budowanie lokalnegj
marki turystycznej
Modernizacja i Zapewnienie Odsetek
rozwoj systemu bezpieczenstwa w mieszkancow i/lub
2.3. Ochrona zaopatrzenia w zakresie dostepnosci | gospodarstw
srodowiska wode, w tym wody domowych
przyrodniczego. dywersyfikacja Zwiekszenie posiadajgcych

zrédet wody celem
zapewnienia jej
dostepnosci dla
nowych terenow
mieszkaniowych i

inwestycyjnych —

dostepnosci i jakosci
ustug w zakresie
dostarczania wody
Poprawa warunkow
mieszkalnych i

prowadzenia

dostep do sieci

wodociggowej

poszukiwanie dziatalnosci

nowych uje¢, rozwoj | gospodarczej

sieci, uzdatnianie

wody itd.

Kompleksowa Poprawa Liczba i/lub odsetek
modernizacja efektywnosci budynkow
energetyczna energetycznej uzytecznosci
budynkow budynkow publicznej
uzytecznosci uzytecznosci korzystajgcych z

publicznej na terenie

publicznej Wzrost

OZE Liczba i/lub
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gminy Kruklanki, w
tym
termomodernizacja i
instalowanie
odnawialnych zrodet

energii (fotowoltaika,

udziatu energii ze
zrédet odnawialnych
w bilansie
energetycznym
gminy Ograniczenie

niskiej emisji,

odsetek budynkow
uzytecznosci
publicznej, ktore
zostaty poddane

termomodernizacji

pompy ciepfa, poprawa jakosci
magazyny energii). powietrza
Poprawa jakosci Poprawa Liczba gospodarstw,
powietrza m.in. efektywnosci ktére otrzymaty
poprzez edukacje,
informacje i energetycznej dotacje na wymiane
ekodoradztwo oraz b . L

: udynkéw lub piecéw
wskazanie
prywatnym mieszkan
wiascicielom .
mozliwosci prywatnych Poziom
uzyskania dotacji ze zanieczyszczenia
zrodet zewnetrznych Likwidacja powietrza

na zmiane zrodet
ciepfa.

nieekologicznych
zrodet ciepta na
terenie gminy
Ograniczenie niskigj
emisji, poprawa

jakosci powietrza

Wzmacnianie
Swiadomosci
ekologicznej
mieszkahcow, w tym
edukacja
obywatelska w
zakresie
odpowiedzialnego
gospodarowania
zasobami
naturalnymi (w tym
wodg), ochrony
srodowiska,
dziedzictwa
przyrodniczo-

kulturowego,

Wzrost swiadomosci
ekologicznej
mieszkahcow oraz
wyksztatcenie
zachowan
prosrodowiskowych

Wzrost Swiadomosci
w zakresie
znaczenia zagrozen
Srodowiskowych
(m.in. zwigzanych ze

zmianami klimatu)

Liczba godzin zaje¢
Z zakresu edukaciji
ekologicznej i/lub
szkolnych projektow i
inicjatyw
ekologicznych oraz
liczba ich
uczestnikow

Odpady zebrane
selektywnie w relaciji

do ogotu odpadow
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poziomu
estetycznego
otoczenia i tadu
przestrzennego
(m.in. kampanie
spoteczne, lekcje
tematyczne, projekty,
ekodoradztwo,
promowanie
programow
wspierajgcych
prywatne inwestycje

proekologiczne).

Doskonalenie
systemu gospodarki
odpadami, w tym
lokalizacja i budowa
PSZOK (Punkt
Selektywnej Zbiorki
Odpadoéw
Komunalnych)

Poprawa systemu
gospodarki
odpadami (wzrost
poziomu segregacji i
recyklingu),
wdrazanie zatozenh
gospodarki o obiegu
zamknietym

Ochrona i poprawa

stanu srodowiska

Odpady zebrane
selektywnie w relaciji
do og6tu odpaddéw
Odpady poddane

recyklingowi

Wieloaspektowe
dziatania na rzecz
ochrony przyrody i
réznorodnosci

biologiczne.

Wzrost poziomu
czystosci Srodowiska
Wzmocnienie

kondyciji i
bior6znorodnosci
srodowiska

naturalnego

Liczba projektéw z
zakresu ochrony
przyrody i
réznorodnosci
biologicznej

Liczba mieszkancow

angazujgcych sie w
dziatania z zakresu
ekologii i ochrony
bioré6znorodnoéci na

terenie gminy

Promocja mozliwosci
pozyskiwania energii
ze zrédet

niskoemisyjnych.

Wzrost poziomu

czystosci Srodowiska

Poprawa
efektywnosci

energetycznej

Liczba akcji
promocyjnych
dotyczacych
pozyskiwania energii
ze zrédet

niskoemisyjnych.
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budynkow

2.4.

Uzyskanie
przez gmine
Kruklanki
statusu

uzdrowiska

Badania
potwierdzajgce
wiasciwosci
leczniczych
naturalnych
surowcow
leczniczych i
wiasciwosci
leczniczych klimatu

gminy.

Wzrost wiedzy na
temat zasobow
naturalnych gminy
Kruklanki mozliwych
do wykorzystania w
prowadzeniu
dziatalnosci
uzdrowiskowej.
Udokumentowanie
posiadanych
zasobow

naturalnych.

Liczba wykonanych

badan.

Raport na temat
posiadanych
surowcow
leczniczych i
wiasciwosci

leczniczych klimatu.

Uzyskanie statusu
obszaru ochrony

Wzrost potencjatu

rozwojowego Gminy

Dokument

potwierdzajgcy

uzdrowiskowe;j. w oparciu o uzyskanie statusu
posiadane naturalne | obszaru ochrony
zasoby. uzdrowiskowej
wydany przez
Ministra Zdrowia
Pozyskanie Rozwo;j llo$¢ inwestoréw
inwestorow przedsiebiorczosci planujgcych
planujacych zwigzanej ze rozpoczecie
Swiadczenie ustug Swiadczeniem ustug | dziatalnosci

uzdrowiskowych na

terenie gminy.

uzdrowiskowych i

turystyki zdrowotnej.

zwigzanej z turystykag
zdrowotng na terenie

gminy Kruklanki

Tworzenie
partnerstw
publiczno-
prywatnych na rzecz
utworzenia
uzdrowiska na

terenie Gminy.

Wzrost potencjatu
rozwojowego Gminy
opartego na
partnerstwie

publiczno-

prywatnym.

llo$¢ utworzonych
partnerstw

publiczno-

prywatnych.
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Cel strategiczny 3
Rozwdj przedsiebiorczosci i rolnictwa

Na terenie gminy Kruklanki istniejg powazne ograniczenia w rozwoju inwestycyjnym.
Pierwszy z nich stanowi fakt, ze ok. 70% obszaru gminy objete jest ochrong
krajobrazowg terenu i terenu Puszczy Boreckiej, a wliczajgc otuliny niemal cate jej
terytorium. Powoduje to znaczace ograniczenia w rozwoju inwestycyjnym i
osadniczym. Nalezy jednak tez zauwazyC, iz mimo to na terenie gminy wcigz sg
mozliwosci planowania terendw pod zainwestowanie gospodarcze, a poza tym tereny
chronione trzeba umiejetnie wykorzystywa¢ jako potencjat, np. dla stopniowego
rozwoju innych branzy gospodarczych (rekreacja, turystyka, SPA&Wellness itp.).
Tereny pod zagospodarowanie gospodarcze w przypadku gminy Kruklanki rozumiane
sg jako niewielkie obszary aktywnosci gospodarczej, wykorzystujgce potozenie poza
obszarami ochrony — brak duzych i zwartych areatéw nadajgcych sie pod duze strefy
gospodarcze. Ponadto tereny nadajgce sie pod inwestycje gospodarcze najczesciej sg
w rekach prywatnych, a wiec bedg to w wielu przypadkach dziatania oparte na
wspotpracy z kapitatem prywatnym.

Rolg gminy w ramach wzmacniania rozwoju gospodarczego rozumianego jako
atrakcyjnos¢ inwestycyjna bedzie odpowiednie planowanie przestrzenne terendow
nadajgcych sie pod zagospodarowanie inwestycyjne, aktualizowanie planéw we
wspotpracy z wtascicielami gruntéw, z jednoczesnym przestrzeganiem zasad ochrony

srodowiska i braku ucigzliwosci.

Rolg gminy bedzie rowniez pozyskiwanie srodkow i realizacjia w okreslonych
przypadkach nowych odcinkdbw medidbw na terenach pod zagospodarowanie
inwestycyjne (kanalizacja, wodocigg, drogi dojazdowe, ewentualna pomoc przy
realizacji innych rodzajéw infrastruktury) w zakresie na jaki pozwalajg kompetencije
gminy. Dziatania takie traktowane sg jako tworzenie warunkéw dla rozwoju
gospodarczego. Wreszcie rolg gminy w tym celu operacyjnym jest rowniez promowanie
wilasnego obszaru i waloréw gospodarczych wsréd potencjalnych inwestorow z
wybranych branzy — dziatania takie majg wiekszg skutecznosé i zasieg jezeli sg
realizowane we wspoétpracy kilku sgsiednich samorzgddéw, majg okreslonych odbiorcow
i przemyslane kanaty przekazu. W parze z promocjg idzie rowniez odpowiednia
obstuga inwestorow, przy czym traktowani sg oni w strategii nie tylko jako podmioty z

zewnatrz, ale rowniez albo przede wszystkim podmioty lokalne.
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Zwiekszanie ilosci matych i srednich podmiotéw gospodarczych bedzie dziataniem
dlugookresowym, osigganym stopniowo i konsekwentnie. Kreowanie jak najlepszych
warunkéw do prowadzenia drobnej przedsiebiorczosci, poczagwszy od kreowania cech
przedsiebiorczych wsrdod mieszkancow (juz od najmtodszych grup), promowania
przedsiebiorczosci, az do wspomagania zaktadania i prowadzenia mikro, matych i
Srednich przedsiebiorstw, wspierania producentéw lokalnych oraz rzemiosta, bedzie
istotg dziatan w tym zakresie.

Rozwdj rolnictwa jest jednym z kluczowych celéw rozwoju Gminy Kruklanki. Pomimo
ograniczen wynikajacych ze stref krajobrazu chronionego bedg wspierane dziatania
zwigzane z mozliwoscig rozwoju rolnictwa ekologicznego, drobnej przetworczosci,
produkcji produktéw lokalnych na potrzeby rynku lokalnego i regionalnego, przy
jednoczesnym przeciwdziataniu powstawaniu wielkich ferm przemystowych i innych
obiektéw kubaturowych majgcych negatywny wptyw na krajobraz i Srodowisko
naturalne. Potencjat indywidualnych gospodarstw rolniczych powinien by¢é wzmacniany
poprzez dywersyfikacje zrédet dochodu, w tym rozwdj dziatalnosci agroturystyczne;j i
ekoturystycznej. Gmina bedzie wspiera¢ i promowac rolnictwo, w szczegoélnosci oparte
na produkcji ekologicznej i specjalistycznej przyjaznej dla $rodowiska naturalnego.
Prowadzona bedzie wspotpraca z osrodkami doradztwa rolniczego i innymi
instytucjami/ organizacjami na rzecz rozwoju dziatalnosci rolniczej i powigzane.
Waznym zadaniem gminy w zakresie aktywizacji lokalnych producentow i wytworcéw
wydaje sie by¢ wsparcie w bezposredniej sprzedazy produktéw lokalnych wysokiej
jakoéci (pochodzacych z lokalnych ekologicznych upraw i hodowli, pszczelarstwa,
rzemiosta itp.), np. podczas organizacji imprez i festiwali gminnych, statych miejsc
sprzedazy na terenie gminy (stoiska, mini-targi produktow lokalnych, w obiektach

gastronomicznych i turystycznych itp.).

Wazng dziedzing w obszarze rozwoju przedsiebiorczosci bedzie skuteczne
informowanie lokalnych przedsigbiorcbw o0 pojawiajacych sie mozliwosciach
finansowania rozwoju ich dziatalnosci gospodarczej, gtéwnie zwigzanych z funduszami
unijnymi. Dziatanie to bedzie realizowane we wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi o

zasiegu powiatowym i wojewodzkim.
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Cel strategiczny 3. Rozwdj przedsiebiorczosci i rolnictwa

Cele operacyjne Zadania Oczekiwane Wskazniki oceny
rezultaty osiagniecia
planowanych rezultatow
dziatan

Systematyczna Poprawa llo$¢ kilometréw

3.1. Rozwdj
infrastruktury
technicznej na
potrzeby
przedsiebiorcow i

mieszkancow.

modernizacja i
rozwoj sieci
gminnych droég
publicznych, w tym
m.in.: remont drogi w
Mozdzanach,
przebudowa drogi ha
Osiedlu Stonecznym
w Kruklankach,
przebudowa ul.
Cichej i ulicy
Dworcowej w
Kruklankach oraz
innych drég i ulic w
zaleznosci od
pojawiajgcych sie
potrzeb i mozliwosci

finansowych.

bezpieczenstwa

mieszkancow,

Skrécenie czasu
podrézowania

drogami gminnymi

wyremontowanych

drdg i ulic gminnych

Wspétpraca z
Powiatem Gizyckim
w zakresie
wykonywania
modernizacji drog
powiatowych
znajdujgcych sie na
terenie gminy
Kruklanki.

Poprawa
bezpieczenstwa
mieszkancow,
Skrécenie czasu
podrézowania
drogami

powiatowymi

llo$¢ kilometréw
wyremontowanych
drog powiatowych
na terenie gminy
Kruklanki

Rozbudowa i
modernizacja sieci

wodociggowej i

Poprawa warunkow
zycia mieszkancow

i rozwoj

[lo$¢ metréw nowo
wybudowanych i

zmodernizowanych
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kanalizacyjnej na
terenie Gminy, w
tym m.in.:

- budowa stacji
uzdatniania wody w
Brozéwce,

- modernizacja
gtéwnej
przepompowni
Sciekow w

Kruklankach

mieszkalnictwa.

Stworzenie
warunkow dla
rozwoju
przedsiebiorstw na

terenie Gminy.

sieci
wodociggowych i
kanalizacyjnych.
llos¢ nowych i
zmodernizowanych
obiektéw stuzgcych
zaopatrzeniu
mieszkahcow w
wode i mozliwosc¢

odbioru Sciekow.

3.2. Tworzenie
dogodnych
warunkéw dla
lokalizacji
przedsiewzieé
gospodarczych i
rozwoju
przedsiebiorczosci

mieszkancow.

Przygotowywanie
terenow
inwestycyjnych, w

tym pozyskania

Wzrost potencjatu
dla rozwoju
przedsiebiorczosci

na terenie Gminy.

llos¢ hektarow
przygotowanych
infrastrukturalnie do

prowadzenia

terenow dziatalnosci
inwestycyjnych gospodarczej.
bedgcych

wiasnoscig Gminy

Kruklanki.

Promowanie gminy | Wzrost llo$¢ nowych
jako miejsca zainteresowania inwestycji
przyjaznego gming Kruklanki powstajgcych na

inwestorom ze
szczegolnym
uwzglednieniem
branzy turystycznej i
drobnego
przetworstwa rolno-

Spozywczego.

jako miejsca
realizowania

inwestyciji.

terenie Gminy.

Wzrost iloSci
podmiotow
gospodarczych
zarejestrowanych

na terenie Gminy.

Promocja dziatan
zmierzajgcych do
zmniejszenia
bezrobocia i
aktywizacji

zawodowej

Spadek poziomu
bezrobocia w

Gminie.

Wzrost dochodow

mieszkancow.

Porownanie
poziomu bezrobocia
w kolejnych latach

realizacji strategii.
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mieszkancow,

Organizowanie
projektow na rzecz
przeciwdziatania
bezrobociu (m.in.
szkolen dla
bezrobotnych,
przekwalifikowania,
pomoc w otwieraniu
wlasnej dziatalnosci
gospodarczej) we
wspotpracy z
podmiotami
zewnetrznymi, np.
PUP

Spadek poziomu
bezrobocia w
Gminie.

Wzrost dochodow

mieszkancow.

Podwyzszenie
kwalifikacji
zawodowych

mieszkancow.

Poréwnanie
poziomu bezrobocia
w kolejnych latach
realizacji strategii.

llos¢ szkolen i
kurséw dostepnych
dla mieszkancow

Gminy.

llo$¢ osob
korzystajgcych z
pomocy (doradczej,
finansowej) w
otwieraniu i
prowadzeniu
wiasnej dziatalnosci

gospodarczej.

3.3. Wspieranie

rozwoju rolnictwa

Wsparcie i promocja
rolnictwa, w
szczegolnosci
opartego na
produkciji
ekologicznej i

specjalistycznej

Wzrost
konkurencyjnosci
gospodarstw i
ograniczanie
wptywu produkcji na
Srodowisko
przyrodnicze
Promocja oferty
gospodarstw
ekologicznych i
specjalistycznych,
wzrost

zainteresowania ich

Liczba wydarzen
dotyczacych
promocji oferty
lokalnych rolnikéw,
producentow i

rzemiesinikow

ofertg
Wspoipraca z Zapewnione Liczba rolnikéw z
osrodkami wsparcie dla terenu gminy, ktérzy
doradztwa rolnikébw chcgcych uzyskali wsparcie

rolniczego i innymi

rozwija¢ swojg

finansowe w ramach
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instytucjami/
organizacjami na
rzecz dziatalno$ci
rolniczej i
powigzanej, a takze
dywersyfikacji
dochoddéw w
gospodarstwach
rolniczych.

dziatalnosé

Srodkow unijnych na
rozwoj wiasnej
dziatalnosci

3.4. Rozwijanie
wspotpracy
miedzysektorowej,
miedzygminnej
miedzyregionalnej
[

miedzynarodowe;.

Realizowanie
dziatan we
wspoétpracy z
sektorem prywatnym
i organizacjami
pozarzgdowymi w
celu rozwigzywania
probleméw
spotecznych,
zaspakajania
potrzeb
mieszkancow i
tworzenia warunkéw
dla rozwoju
spoteczno-

gospodarczego.

Zaciesnianie i
koncentracja
wspotpracy na
rzecz
rozwigzywania
najwazniejszych
problemow i
zaspakajania
potrzeb

mieszkancow.

Tworzenie i

realizacja w
partnerstwie
projektéw

prorozwojowych.

Liczba projektow
zrealizowanych we
wspétpracy z
partnerami spoza

sektora publicznego

Rozwdj partnerstwa
lokalnego,
subregionalnego,
regionalnego,
krajowego i
miedzynarodowego,
w roznych

konfiguracjach

Zaciesnianie i
koncentracja
wspoétpracy na
rzecz
rozwigzywania
najwazniejszych
wspolnych

problemow

Liczba
Zrealizowanych
projektéw we
wspétpracy gminy i
co najmniej 1 innej
JST, NGO lub

innego podmiotu

Rozwijanie
wspotpracy w
ramach Obszaru
Funkcjonalnego
Wielkich Jezior

Mazurskich.

Podejmowanie
wspolnych dziatan i
projektéw stuzgcych
rozwojowi Obszaru
Funkcjonalnego
Wielkich Jezior

Liczba projektow
ponadlokalnych
zrealizowanych na

terenie Gminy.
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Mazurskich ze
szczegolnym
uwzglednieniem

gminy Kruklanki.

Realizacja projektow
miedzynarodowych
wspieranych w
ramach programow
transgranicznych np.

Polska-Rosja,

Rozwéj wspotpracy
miedzynarodowej w
réznych aspektach
dziatalnosci
spoteczno-

gospodarczej.

Liczba projektow
miedzynarodowych
zrealizowanych
przez Gmine
Kruklanki.

Polska-Litwa

VII. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Do elementow wystepujgcych w strukturze funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kruklanki
mozna zaliczy¢:

- duzy, zwarty kompleksy lesny Puszczy Boreckiej zajmujacy potnocno-wschodnig
czesc¢ gminy,

- rozproszone jeziora — Gotdopiwo, Zywy, Zywki, Sottmany, Brozéwka,

- miejscowos$¢ Kruklanki — siedziba wtadz administracyjnych gminy — zlokalizowana jest
w czesci zachodniej, a pozostate miejscowosci rozsiane w potudniowo-zachodniej i
centralnej czesci Gminy,

- tereny rolnicze, czyli obszary produkcji rolnej umiejscowione sg gtownie w
potudniowo-wschodniej i centralnej czesci gminy.

Krajobraz jaki dominuje na tym terenie to krajobraz typowy dla tej czesci Mazur z
jeziorami i lasami, a takze polami, tgkami i pastwiskami wzbogaconymi skupiskami
zadrzewien $rodpolnych, stanowigcych najczesciej otuline niewielkich rzek, ciekéw
wodnych badz rowéw melioracyjnych.

Typ zagospodarowania wsi jaki dominuje w Gminie to ukfad liniowy, charakterystyczny
dla wsi siedliskowo rozproszonych z osrodkami koncentracji. Przy gtéwnych ciggach
komunikacyjnych zabudowa koncentruje sie tworzac mniej lub bardziej zwarte pasma.

Rozproszona zabudowa zagrodowa rozsiana posrod pot stanowi ostatni typ.
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Drogi powiatowe sg gtéwnymi elementami, ktére zapewniajg powigzanie Gminy
Kruklanki z gminami sgsiednimi oraz z gtdownymi miastami. Odpowiednig komunikacje
uzupetnia réwniez sie¢ drég gminnych. Przez obszar Gminy nie przebiegajg linie
kolejowe.

Funkcje ustugowe takie jak handel, ochrona zdrowia, oswiata, kultura, administracja
skupione sg w miejscowosci Kruklanki. Na pozostatych obszarach funkcje ustugowe
ograniczajg sie do ustug stuzgcych zaspokajaniu podstawowych potrzeb mieszkancow
i turystow.

Najwiekszy stopien zadrzewienia i lesistosci wystepuje w potnocno-wschodniej czesci
Gminy. Lasy petnig wiele funkcji uzytkowych m.in. ochronng, gospodarcza oraz
turystyczno-rekreacyjna. Lasy wptywajg pozytywnie przede wszystkim na ksztattowanie
i ochrone gleb oraz powietrza, obieg wody, opady i mikroklimat majg pozytywny wptyw
na srodowisko przyrodnicze. Dominujgcym kompleksem lesnym jest Puszcza Borecka i
jej otoczenie. Teren bardzo bogaty przyrodniczo, z wieloma cennymi okazami fauny i
flory, kilkoma rezerwatami przyrody, a takze atrakcyjnymi szlakami pieszymi i

rowerowymi. Atrakcje turystyczng w skali regionu stanowi zagroda zubréw w Wolisku.

W ,Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowanie przestrzennego Gminy
Kruklanki” okreslono funkcje dominujgce dla catej Gminy Kruklanki sg to:

> funkcja rekreacyjna, ktdra zwigzana jest z jeziorami: Gotdopiwo, Zywy, Zywki,
Soltmany, Brozéwka.

» funkcja rolnicza - ukierunkowana na produkcje zbéz oraz hodowle bydfa.
Funkcja ta wynika m. in. z korzystnych uwarunkowan glebowo-przyrodniczych,
wysokiego udziatu uzytkdow rolnych w ogdinej strukturze uzytkowania gruntow,
dotychczasowych tradycji i potencjatu produkcyjnego, znaczacej skali
zatrudnienia w rolnictwie, potencjalnie wysokiego poziomu hodowli oraz
poziomu ustug na rzecz rolnictwa i ludnosci wiejskiej.

W dalszej perspektywie spodziewaé sie nalezy sukcesywnego spadku
znaczenia funkcji rolnej Gminy, co wynika¢ bedzie z nastepujgcych procesow:

* spadku zatrudnienia w rolnictwie,

* obnizania udziatu uzytkéw rolnych w wyniku przeznaczania gruntéw rolnych
na inne cele,

* tworzenia nowych miejsc pracy na wsi w przetworstwie i ustugach,

* przeksztatcania niewykorzystanych obiektéw gospodarczych na wsi na cele
nierolne.

Rozwdj poszczegolinych kierunkow produkcji uzalezniony bedzie takze od

warunkéw ekonomicznych i polityki Panstwa.
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» funkcja ekologiczna - obejmuje cenne przyrodniczo tereny Puszczy Boreckiej,
jezior, dolin rzecznych i laséw,
» produkcja lesna,

» funkcja mieszkaniowa - rozwijana we wszystkich miejscowosciach.

Dla wsi Kruklanki, petnigcej zadania wielofunkcyjnego osrodka gminnego,
wyznaczona nastepujace funkcje:

- ustugowo — obstugowg - Kruklanki zapewniajg mieszkancom Gminy ustugi
w zakresie edukacji, opieki spofecznej, kultury i administracji specjalnej oraz
gospodarczej, a takze obstugi finansowej i handlowej,

- dziatalnosci gospodarczej,

- mieszkalnictwa — w zabudowie jednorodzinnej i wielorodzinnej, gtéwnie dla
mieszkancow Gminy, ktérzy utrzymujg sie z dziatalnosci nierolniczej,

- obstugi rolnictwa,

- administracji samorzgdowej,

- obstugi turystyki.

Natomiast pozostale jednostki osadnicze na terenie Gminy petnig nastepujgce
funkcje:

- jednostki z pojedynczymi ustugami elementarnymi - m.in.: Mozdzany, Bocéwinka i
Jurkowo, (sklep, $wietlica, szkota,) - w ich obrebie dopuszcza sie lokalizacje
budownictwa mieszkaniowego, jednorodzinnego oraz urzgdzen ustugowych,

- wsie o dominujgcej funkcji turystyczno - rekreacyjnej: Kruklanki, Brozowka,
Jeziorowskie, Sottmany, Zabinka, Zywki, Zywe,

- pozostate wsie 0 dominujgcych funkcjach rolniczych.

Dla osiggnigcia zamierzonych celow przestrzennych Gminy Kruklanki w zakresie
rozwoju mieszkalnictwa, przedsiebiorczosci i turystyki, w Studium uwarunkowan (...)
wyznacza sie strefy polityki przestrzennej, dla ktérych obowigzywa¢ bedg odmienne
priorytety przy realizacji poszczegodlnych funkcji. Sg to:

1. STREFA | - obejmujgca wie$ Kruklanki. Petni ona wiele funkcji, majacych na
celu obstuge wszystkich mieszkancow gminy. Na strukture funkcjonalno-przestrzenng
wsi skladajg sie: centrum ustugowo-administracyjne, tereny istniejgcych i
projektowanych ustug turystyczno-wypoczynkowych nad jeziorem Gotdopiwo oraz
projektowanych — w potudniowej czesci wsi. Nowa zabudowa mieszkaniowa

powinna rozwija¢ w sgsiedztwie istniejgcej, koncentrycznie do centrum ustugowego,
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nowa zabudowa przemystowa powinna rozwijaé sie w nawigzaniu do istniejgcych
zaktadéw produkcyjnych w potudniowo-zachodniej czesci wsi;

2. STREFA Il - ekologiczna, obejmujgca tereny Puszczy Boreckiej i tereny do
niej przylegte o wysokich walorach przyrodniczych;

3. STREFA 1l - rekreacyjna z rolnictwem ekologicznym, obejmuje atrakcyjne
tereny potozone w sgsiedztwie jezior;

4, STREFA IV - rolnicza | — obejmuje tereny o funkcji rolniczej potozone na
terenie chronionego krajobrazu;

5. STREFA V - rolnicza Il — obejmuje tereny o funkcji rolniczej, na ktérych

warunki przyrodnicze pozwalajg na znaczne jej intensyfikowanie.

[ - sTREFAI - wies Krukianki

- - STREFA Il - ekologiczna
[ - sTREFA 11 - rekreacyina

- STREFA IV - rolnicza |

- STREFAV - rolnicza Il

Strefy polityki przestrzennej
Gminy Kruklanki

Zgodnie z ,Studium uwarunkowat i kierunkow
zagospodarowanie przestrzennego Gminy Kruklanki®

Kroétka charakterystyka wybranych obszaréw i kierunkéw interwencji:

v' ochrona $rodowiska stanowi jeden z priorytetéw gminy na najblizsze lata.
Nacisk zostanie potozony na ograniczanie niskiej emisji, optymalizacje zuzycia
energii poprzez inwestycje publiczne i prywatne, w tym modernizacje
energetyczng oraz instalacje OZE na budynkach uzytecznosci publicznej gminy
Kruklanki, a takze wymiane indywidualnych zrodet ciepta na niskoemisyjne.
Wyzwaniem jest udoskonalenie gospodarki odpadami m.in. poprzez budowe
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punktu selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych z wyposazeniem w
Kruklankach.

Planuje sie kontynuacje inwestycji w infrastrukture techniczng, w szczegdlnosci
rozwéj systemu kanalizacji i oczyszczalni Sciekow, jako kluczowych dla
podnoszenia jakosci zycia mieszkancow i atrakcyjnosci osadniczej gminy oraz
ochrony S$rodowiska naturalnego. Istniejgca sie¢ wodociggowa wymaga
modernizacji.

Kontynuowane bedg przebudowa, remonty drég gminnych i wewnetrznych wraz
z infrastrukturg drogowg i oswietleniowg, w tym wdrazane nowe rozwigzania w
zakresie organizacji ruchu, monitoring, oznakowanie i doswietlenie przejsc,
wyniesienia, oddzielenie chodnikéw od ulicy w miejscach strategicznych, jak
szkoty, montaz/wymiana lamp na LED itp. Inwestycje majg na celu zwiekszenie
dostepnosci komunikacyjnej oraz bezpieczenstwa kierowcow, pieszych i innych
uzytkownikéw ruchu, jak rowniez poprawe komfortu zycia mieszkancow.
Ponadto, gmina bedzie wspierata kluczowe dla jej rozwoju inwestycje
zewnetrzne np. we wspotpracy z powiatem gizyckim. Wyzwaniem pozostaje
takze zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc parkingowych na terenie gminy,
w tym tymczasowych na potrzeby wiekszych imprez i obstugi ruchu
turystycznego na terenie Gminy.

Kluczowe znaczenie dla jakosci zycia mieszkancow, ich integracji i poczucia
przywigzania do miejsca zamieszkania, a takze dla atrakcyjnosci zewnetrznej
(odwiedzajgcy gmine turysci i goscie, nowi potencjalni mieszkancy), bedg miaty
inwestycje w infrastrukture czasu wolnego (kulturalng, rekreacyjng, sportowq i
turystyczng). Planowane jest wybudowanie nowych swietlic w miejscowosciach:
Boc¢wince, Jurkowie, Softmanach

Strategia uwzglednia roéwniez budowe, rozbudowe wspdinych: gminnych,
powiatowych i regionalnych $ciezek rowerowych, biegowych, tras
ekologicznych, Sciezek edukacyjnych i rekreacyjnych.

Przygotowanie miejsc wypoczynku nad jeziorami dla turystéw wraz z miejscami
do wodowania todzi dla wedkarzy i stuzb ratowniczych

W ramach dziatan wzmacniajgcych kapitat ludzki i spoteczny zaplanowano
szereg inwestycji poprawiajgcych i uzupetniajgcych baze oswiatowa, w tym
rowniez przyszkolng baze rekreacyjno-sportowg, a takze doposazenie
placéwek o$wiatowych w nowoczesne pomoce dydaktyczne.

Roéwnie wazne bedzie prowadzenie sprawnej i efektywnej polityki spotecznej, w
tym w odniesieniu do osob starszych, chorych, z niepetnosprawnosciami, w

trudnej sytuacji zyciowej. Strategia postepowania obejmuje m.in. zwiekszenie
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zasobu mieszkaniowego gminy, w tym m.in. utworzenie mieszkania
chronionego.

v' Gmina wspiera¢ bedzie bezpieczenstwo poprzez dziatania miekkie, jak
profilaktyka i edukacja, ale rowniez inwestycyjne i wspierajgce odpowiednie
stuzby, w tym planuje sie doposazanie Ochotniczych Strazy Pozarnych w

Kruklankach i Jeziorowskich.

Rozwojowi turystyki, oprécz walorow przyrodniczych i krajobrazowych, pomaga
przynaleznos¢ do Obszaru funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich oraz
przebiegajace badz planowane szlaki piesze, rowerowe, kajakowe i drogowe o

Zznaczeniu regionalnym i ponadregionalnym.

Szlaki turystyczne o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym

<

f%
¢
Z

Mozdzany -~ Lipowd)

ki  Botwinka 2ywy

Regionainy system tras rowerowych korytarz wschodni
uzupsiniajacy nr 14 - Gizycko- Krukianki ~ Swigtajno -
Olecko — Borawskie - granica z woj. podlaskim

Szlak kajakowy rzeki Sapiny

o
%e o0

Szlak Sw. Jakuba, korytarz europejskiego
@@D dhugodystansowego szlaku pieszego E-11

=== Slak drogowy - 0 znaczeniu ponadregionainym
Wydminy (DW655) - Banie Mazurskie (DW650)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego”

Trasa rowerowa — w ,Koncepcja systemu tras rowerowych w wojewddztwie
warminsko-mazurskim” (2016/2017 r., W-MBPP w Olsztynie), ustalono korytarz

uzupetniajgcy nr 14 przebiegajgcy przez gmine Kruklanki trasg: Gizycko—
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Kruklanki — Swietajno — Olecko — Borawskie (gm. Olecko) - granica z woj.
podlaskim (kierunek Bakatarzewo) i dalej taczacy sie z trasami rowerowymi na

terenie doliny Rospudy i potnocnej Suwalszczyzny.

Szlak kajakowy rzeki Sapiny — rozpoczynajacy sie od rynnowego jeziora
Kruklin, poprzez jezioro Patelnia, kanatem Sapiny do Kruklanek i dalej przez

jezioro Gotdapiwo do kanatu prowadzgcego do Sluzy w Przerwankach.

Szlak pieszy Sw. Jakuba — korytarz europejskiego diugodystansowego szlaku
pieszego E-11 (Lotwa — Holandia — Hiszpania), jest szlakiem pielgrzymkowym do
katedry w Santiago de Compostela w Galicji w pétnocno-zachodniej Hiszpanii. Na
terenie wschodniej czesci wojewodztwa warminsko-mazurskiego prowadzi trasa:
Godziejewo - Olecko - Ketrzyn - Swieta Lipka — Olsztyn. Na terenie Gminy przez
Puszcze Boreckg — Jeziorowskie i Kruklanki. Na trasie znajduje sie kosciot pod
wezwaniem Whniebowziecia Najswietszej Maryi Panny w Kruklankach. Szlak

zaliczany jest do turystyki kulturowej i religijnej.

Szlak drogowy 0 znaczeniu ponadregionalnym — Wydminy — Kruklanki — Banie
Mazurskie tgczy drogi wojewddzkie DW655 i DW650 omijajgc miasto Gizycko.

Istniejgce, badz planowane szlaki o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym
stanowig nie w petni dotychczas wykorzystany potencjat do rozwoju turystyki
kwalifikowanej. Wzdtuz szlakow nalezy lokowa¢ matg infrastrukture turystyczng
(wiaty, parkingi, informacja wizualna, oznakowanie, miejsca piknikowe) , a takze

wykorzystaé znaczenie promocyjne przebiegajgcych przez Gmine szlakow.
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‘y Dominujgce funkcje miejscowoséci soteckich

. - rolnictwo
. - turystyka

- mieszkalnictwo

Obecne i prognozowane funkcje wsi soteckich:

Boéwinka

Funkcje: rolnicza, z mozliwoscig rozwoju turystyki. Preferencje dla rozwoju ustug
dla ludno$ci i turystow (obstuga szlaku rowerowego — pofgczenie z innymi
szlakami) oraz drobnej wytwérczosci.

Planowane dziatania:

- budowa i dziatalno$¢ swietlicy ukierunkowana na rézne grupy wiekowe — zajecia
i warsztaty (rekodzieto, kulinarne, muzyczne), imprezy integracyjne. Szkota w

Boc¢wince — termomodernizacja, rozwoj edukacji wczesnoszkolnej.

Brozéwka

Funkcje: rolnictwo, turystyka. Wies o wyjgtkowych walorach krajobrazowych
dogodnych dla rozwoju turystyki aktywnej, agroturystyki. Mozliwos¢ rozwoju
funkcji osadniczej. Funkcjonujgca swietlica wiejska.
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Jasieniec

Funkcje: mieszkalnictwo (miejscowos¢ popegeerowska). Pozgdana zmiana
funkcji na turystyczng. Potencjalny teren do petnienia funkcji uzdrowiskowych.
— miejsce na uzdrowisko — nad jeziorem Gotdapiwo. Dobra infrastruktura

komunalna. Pozadany rozwoj dziatalnosci swietlicy.

Jeziorowskie

Funkcje: wie$ letniskowa. Osrodek koncentracji bazy turystycznej. Pozgdane
funkcje zwigzane z obstugg turystyki wodnej, rowerowej i ekologicznej.
Funkcja uzupetniajgca: rolnictwo w formach przyjaznych $rodowisku.
Miejscowos¢ o wyjatkowych wartosciach krajobrazowych, potozona nad
jeziorem Gotdapiwo. Preferencje dla agroturystyki, pensjonatéow, niewielkich
osrodkéw wypoczynkowych. Podejmowanie dziatan w kierunku rozwdj oferty
kulturalnej (budowa amfiteatru, remont Swietlicy z nowymi funkcjami) i

infrastruktury (ciggi pieszo-rowerowe).

Jurkowo

Funkcje: rolnictwo, potencjat do rozwoju turystyki kwalifikowanej bazujgcej na
potencjale Puszczy Boreckiej. Rozwdj ograniczony z uwagi na pofozenie na
terenach cennych przyrodniczo objetych ochrong prawna.

Planowane dziatania:

— remont droga przechodzgcej przez miejscowos$g,

- budowa i dziatalno$¢ $wietlicy, prowadzenie zaje¢ dla wszystkich grup

wiekowych, wspieranie aktywnosci spotecznej.

Kruklanki

Funkcje: centrum administracyjne, edukacyjne i kulturalne Gminy, os$rodek
koncentracji mieszkalnictwa i ustug, turystyka, rolnictwo. Rozwdj funkcji
turystycznych,  rekreacyjnych,  mieszkalnictwa, @ pomocy spotecznej,

bezpieczenstwa mieszkancow i turystéw, oferty kulturalne;.

Lipowo

Funkcje: rolnictwo, turystyka z ukierunkowaniem na turystyke kwalifikowana.
potencjat do rozwoju turystyki kwalifikowanej bazujgcej na potencjale Puszczy
Boreckiej. Rozwdj ograniczony z uwagi na potozenie na terenach cennych

przyrodniczo objetych ochrong prawna.
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Planowane dziatania:

- wspieranie rozwoju oferty turystycznej poprzez promocje produktow lokalnych
(zywnos¢, rekodzieto);

- rozwdj turystyki rowerowej, szlak do tekuka, stworzenie MOR (miejsca
odpoczynku rowerzystéw), punkt widokowy na Gesiej Gorze;

- rozwoj dziatalnosci spoteczno-kulturalnej.

Mozdzany

Funkcje: rolnicza, potencjat do rozwoju turystyki kwalifikowanej bazujgcej na
potencjale Puszczy Boreckiej. Rozwoj ograniczony z uwagi na potozenie na
terenach cennych przyrodniczo objetych ochrong prawna.

Planowane dziatania:

- utworzenie szlaku rowerowego przez Mozdzany.

Soiltmany

Funkcje: rolnicza, turystyczna, Pozgdane funkcje zwigzane z obstugg turystyki
wodnej i rowerowej.

Planowane dziatania:

— budowa i dziatalnos¢ swietlicy;

- plaza i zagospodarowanie dostepu do jeziora;

- oswietlenie droég gminnych.

Zabinka

Funkcje: rolnicza, potencjat do rozwoju turystyki kwalifikowanej bazujgcej na
potencjale Puszczy Boreckiej.

Planowane dziatania:

— remont drogi na plaze, uporzadkowanie i zagospodarowanie terenu dostepu do
jeziora;

- doposazenie Swietlicy — prowadzenie zajec¢ rozwojowych dla dzieci.

Zywki

Funkcje: rolnictwo, turystyka, rekreacja. Rozwd¢j umiarkowany. Wie§ o
wyjatkowych walorach krajobrazowych i kulturowych. Nalezy zachowac¢ uktad
przestrzenny wsi. Mozliwosci rozwoju turystyki kwalifikowanej (np.
birdwatching), agroturystyki i ekoturystyki.

Planowane dziatania:

- jezioro Zywki — zagospodarowanie plazy, brzegéw, $ciezka wokot jeziora.
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Zywy
Funkcje: rolnicza, potencjat do rozwoju turystyki kwalifikowanej bazujgcej na

potencjale Puszczy Boreckiej.

Obecne i prognozowane funkcje wsi soteckich opracowano na podstawie danych
statystycznych i spotkan przeprowadzonych w poszczegolnych miejscowosciach

we wrzesniu 2021 roku.

VIIl. Zgodnos¢ z wytycznymi i zatozeniami zawartymi w

dokumentach wyzszego rzedu

.Strategia Rozwoju Gminy Kruklanki na lata 2021-2030” jest zgodna z obecnie
obowigzujgcg sredniookresowg strategig rozwoju kraju, tj. ,Strategig na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020” (z perspektywg 2030 roku). Zatozenia
niniejszej strategii wspierajg osiggniecie celu gtdwnego: ,Tworzenie warunkow dla
wzrostu dochoddw mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w
wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym?”.

W Strategii wyszczegodlniono takze cele szczegotowe:

| Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$c
organizacyjna.

IIRozw¢j spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony (szczegdlnie w obszarach:
Spojnos¢ spoteczna, Rozwoj zrGwnowazony terytorialnie).

i Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu

spotecznemu i gospodarczemu.

Niniejsza strategia jest rowniez zgodna z zatozeniami ,Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030”, ktdéra okres$la ramy i zasady prowadzenia polityki rozwoju.
Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie wewnetrznych
potencjatow terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy
jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze spoftecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym.

Cel gtdéwny polityki regionalnej do roku 2030 realizowany bedzie w oparciu o
uzupetniajgce sie trzy cele szczegotowe:

Cel 1. Zwiekszenie spojnoSci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,

Srodowiskowym i przestrzennym - zaktada sie wsparcie o charakterze wyréwnawczym,
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ukierunkowane na przezwyciezenie barier i problemow kilku typéw obszaréw o mniej
korzystnych uwarunkowaniach rozwojowych. Dla ksztattowania trwatego wzrostu i
miejsc pracy wdrazane bedg zintegrowane pakiety dziatan, skoncentrowane na
identyfikacji i wykorzystaniu zasobdw oraz potencjatow obszaréw zagrozonych trwatg
marginalizacjg, miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, wschodniej
Polski, Slgska i obszaréw zdegradowanych. Ponadto, na obszarach powigzanych
funkcjonalnie wspierane bedg inwestycje uzupetniajgce braki w wyposazeniu w
infrastrukture warunkujgca dostepnos¢ ich mieszkancéw do podstawowych ustug i débr
i zapewniajgcg ich wigczenie w procesy rozwojowe.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych - bedg rozwijane i
wykorzystywane instrumenty wsparcia ukierunkowane na tworzenie warunkéw do
wzrostu konkurencyjnosci, innowacyjnosci i inwestycji w wybranych sektorach. Lepsza
koncentracja na dziataniach proinnowacyjnych oraz synergii pomiedzy krajowymi i
regionalnymi specjalizacjami zostanie zapewniona m.in. poprzez wykorzystanie
procesu przedsiebiorczego odkrywania oraz monitorowanie inteligentnych specjalizaciji
na poziomie krajowym i regionalnym. Jednoczesnie polityka regionalna bedzie sie
koncentrowac na tworzeniu klimatu inwestycyjnego w oparciu o kapitat terytorialny oraz
takie czynniki rozwoju, ktére mogg zosta¢ wykreowane lub ulepszone.

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie - nastgpi wzmocnienie inicjatyw i srodkéw na rzecz rozwijania zdolnosci
administracji do planowania i prowadzenia dziatarn rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie. Szczegdlny nacisk potozony zostanie na wzmacnianie wspotpracy
pomiedzy rzadem, samorzgdem wojewodzkim i samorzadami lokalnymi oraz
podmiotami niepublicznymi na rzecz osiggania celéw polityki regionalnej. Istotng role
spetni réwniez wspotpraca w partnerstwach miedzynarodowych. Na wszystkich
poziomach terytorialnej organizacji kraju zostang wdrozone przedsiewziecia stuzgce
poprawie systemu finansowania, zarzgdzania, programowania i koordynowania dziatan

spoteczno-gospodarczych.

Na szczeblu regionalnym strategia jest zgodna z dokumentem ,Warminsko Mazurskie

2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”.

Zatozony zakres celow szczegotowych wpisuje sie w Strategie Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do 2030 roku jako
podstawowego elementu systemu programowania przygotowywanego na roznych
poziomach. Jej tresC uwzglednia ustalenia dokumentow wyzszego rzedu, w

szczegoblnosci zapisy projektdow dokumentéw wspolnotowych dotyczacych polityki
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spojnosci po 2030 roku, strategii krajowych, takich jak: Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK). W Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do 2030 roku wyznaczono nastepujacy cel

gtéwny:

Spojnos¢ ekonomiczna, spofeczna i przestrzenna Warmii i

Mazur z regionami Europy.

Z celu gtéwnego wynikajg cele szczegotowe:

1. Kompetencje przysziosci - polityka rozwoju regionu skoncentrowana ha
ksztattowaniu umiejetnosci, ktore pozwolg mieszkancom realizowa¢ swoje plany
zyciowe w wojewoddztwie uczestniczgc jednoczesnie w zmianach cywilizacyjnych, jakie
wywotywane sg przez rewolucje technologiczng. System tworzenia srodowiska dla
rozwoju kompetencji wymaga jednoczesnie oferty nowoczesnych ustug swiadczonych
przez profesjonalne organizacje.

2. Inteligentna produktywnos¢ — polityka skoncentrowana na sferze gospodarczej.
Istotg tego celu jest wzmocnienie regionu w zakresie rozwoju firm, ktérych drogg do
konkurencyjnosci bedg innowacje oraz intensywne zagospodarowanie wysokiej jakosci
zasobow ludzkich, jako odpowiedz na zmiany technologiczne (robotyzacja) oraz
procesy starzenia sie spoteczenstwa.

3. Kreatywna aktywnosé - polityka zwigzana z tworzeniem warunkéw do
podnoszenia zaangazowania mieszkancow w rézne aspekty tworczosci. Wspierane
powinny by¢ w tym obszarze wszelkie formy wspoétpracy wewnatrzregionalnej, jak i z
partnerami zewnetrznymi.

4. Mocne fundamenty — polityka wzmacniania kapitalu spotecznego w regionie.
Budowanie wiezi opartych o doswiadczenia i zaufanie powinno sta¢ sie podstawg
realizacji wielu dziatan prorozwojowych. W ramach tego celu bedzie konsekwentnie
tworzona nowoczesna infrastruktura, wazna z punktu widzenia atrakcyjnosci

zamieszkania, jak i atrakcyjnosci inwestycyjne;.
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IX. System wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji
Strategii Rozwoju Gminy Kruklanki na lata 2022-2030

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest
wewnetrzny system monitorowania i ewaluacji postepow we wdrazaniu oraz osigganiu
zatozonych celéw. Gromadzenie i interpretacja danych dotyczgcych Strategii pozwala
na biezace korekty dziatan urzedow, instytucji, jednostek i oséb wdrazajgcych Strategie
w razie wystgpienia nieprawidtowosci.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywac¢ poprzez projekty lub funkcjonalne programy
dziatania. Istotnym elementem kazdego planu jest szczegotowa projekcja alokadji
srodkéw na poszczegodlne cele i dziatania danego programu. Celowe jest stworzenie
wokot  strategii  korzystnego klimatu, dzieki wigczeniu w proces opracowania
programow operacyjnych instytuciji publicznych, spotecznych i gospodarczych. Szeroki
horyzont, tworzony przez szereg wspotdziatajgcych instytucji, przyczyni sie wydatnie
do sukcesu Strategii.

Monitoring wdrazania strategii stuzy:

* kontroli postepu realizacji poszczegolnych projektéw wyznaczonych w ramach
poszczegolnych celéw operacyjnych;

* obserwacji i ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektéw umozliwiajgcej
biezgca identyfikacje trudnoéci w ich realizacji;

* ocenie zaangazowania komorek organizacyjnych i os6b odpowiedzialnych za ich
wdrazanie;

« weryfikacji zgodnosci z zatozonymi celami;

+ efektywnosci wykorzystania przeznaczonych na ich realizacje srodkéw.

Aby mozliwe byto obiektywne zbadania postepu realizacji inwestycji, nalezy stworzy¢
wskazniki umozliwiajgce jego zbadanie.

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Gminy Kruklanki,
dla kazdego celu operacyjnego nalezy opracowaé kilka obiektywnych miernikéw
pozwalajgcych skutecznie monitorowac¢ postepy w realizacji strategii rozwoju. Punktem
wyjsciowym do pomiaru realizacji poszczegolnych celéw (a tym samym do osiggniecia
okreslonych wskaznikow) bedzie stan na dzien 1.01.2022 roku (rok zero) a takze
31.12.2030 rok (stan docelowy).

Monitoring realizacji strategii powinien umozliwiac:

e korygowanie dziatan, jesli nie przynoszg one zamierzonych efektow;

e reagowanie na zmiany sytuacji strategiczne.
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Za wdrozenie niniejszej Strategii jak i realizacje poszczegodinych celéw
strategicznych i operacyjnych odpowiedzialni beda:

- Wjt Gminy Kruklanki,
- przedstawiciele Urzedu Gminy Kruklanki,

- mieszkancy Gminy (w tym Radni i Sottysi),
- stowarzyszenia i organizacje pozarzagdowe dziatajgce na terenie Gminy,
- przedsiebiorcy dziatajgcy na terenie Gminy,

- instytucje publiczne o zasiegu powiatowym, wojewodzkim i krajowym.

X. Potencjalne zrédta finansowania Strategii Rozwoju Gminy
Kruklanki na lata 2022-2030

Podstawowe zrodia finansowania zadan zaplanowanych w Strategii Rozwoju Gminy
Kruklanki na lata 2022-2030, to:

1. srodki wlasne budzetowe na realizacje zadan wtasnych Gminy, w tym:

- dochody wiasne (podatki i optaty lokalne, udziat w podatkach stanowigcych dochody
budzetu panstwa, dochody z majgtku Gminy, odsetki od srodkéw na rachunkach
bankowych, pozostate dochody).

2. krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:

- srodki pochodzgce z funduszy unijnych w okresie programowania na lata 2021-2027
(m.in. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS)),

- $rodki pochodzgce z Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci,

- inne krajowe i zagraniczne $rodki finansowe,

- krajowe $rodki finansowe np. z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej

3. komercyjne instrumenty finansowe, w tym:

- pozyczki i kredyty bankowe,

- inne.

4. srodki innych uczestnikéw (partneréw) procesu wdrazania Strategii, w tym sektora

prywatnego.
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Projekty infrastrukturalne mogg by¢ finansowane przede wszystkim z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewédztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2021-
2027.

Ze wzgledu na brak zatwierdzonych programéw operacyjnych w nowej perspektywe
finansowej 2021-2027 na dzien zakonczenia opracowania dokumentu Strategii, nie

jest mozliwe wskazanie zrédta dofinansowania wraz z wielkoscig dofinansowania

poszczegdblnych projektow.
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